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Tdmda opas auttaa pienid ja keskisuuria yrityksid hyédyntdmddn parhaalla mahdollisella tavalla
paikallisten investointien mukanaan tuomia mahdollisuuksia.

Opas on suunniteltu pienissa ja keskisuurissa yrityksissa tyoskenteleville. Se on tarkoitettu myés niille
elinkeinoeldmdn organisaatioissa tyéskenteleville, jotka haluavat edistdd ja tukea paikallista yrittajyytta
ja kestavaa kehitysta.

Opas on tuotettu Interreg Botnia-Atlantica -rahoitetussa Future Cleantech Solutions -hankkeessa,
jonka tavoitteena oli tuoda yhteen pienid ja keskisuuria yrityksid sekd Merenkurkun alueen suurinvestoijia
ja suurteollisuuden toimijoita. Se on tdynnd vinkkeja ja hyvid neuvoja, joiden toivommme olevan hyodyksi.

Hyvia lukuhetkid!



Tdssd oppaassa kdsitellddn sitd, miten luodaan edellytyksid
pienten ja keskisuurten yritysten ja suurtoimijoiden, kuten
suuryritysten, kuntien, kaupunkien ja viranomaisten vdliselle
onnistuneelle yhteistydlle. Kutsumme tdssd oppaassa nditd
osapuolia PK-yrityksiksi (pienet ja keskisuuret yritykset)

ja suurtoimijoiksi.
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Tietoa Future Cleantech Solutionsista

Future Cleantech Solutions on kolmivuotinen hanke, joka on ollut

kdynnissd vuosina 2019-2021. Tavoitteena on ollut vahvistaa Merenkurkun

alueen kestdvdd kehitystd luomalla cleantech-yrityksille edellytyksid
hyodyntdd uusia liiketoiminta- ja yhteistyémahdollisuuksia. Hanke on

toteutettu yhteistydssd alueellisten organisaatioiden ja yritysten kanssa

EU:n Interreg Botnia-Atlantica -ohjelman tuella.

HANKKEEN PAINOPISTEENA on ollut hyddynt&d niitd uusia mahdollisuuksia,
jotka syntyvat alueella etabloitumisten ja investointien kautta, p&dasiassa
energian, kestdvien dlykaupunkien, biotalouden ja kemian osa-alueilla.
Hankeryhmd& on ndin ollen pyrkinyt vahvistamaan suurtoimijoiden sekd
pienten ja keskisuurten yritysten vdalistd arvoketjua. Hankkeen toimintaan on
kuulunut kehittad tapoja jakaa kdytanndn yritystietoja, tukea konkreettista
rajat ylittévad yhteistydtd sekd vahvistaa uutta ja olemassa olevaa
klusteriyhteistydtd. Tasa-arvon ja osallisuuden edistédmistd on myds pidetty
tdarkednd kaikissa hanketoimissa.

Hankkeen toteuttajana toimi Kompetensspridning i Umed AB ja
yhteistydkumppaneina olivat Kokkolanseudun Kehitys Oy KOSEK, Skellefted
Science City, Teknologiakeskus Oy Merinova AB, Vaasanseudun Kehitys Oy
VASEK ja Ornskoldsvikin kunta.
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Trn Botnia-Atlantica

EUROOPAN UNIONI  Euroopan aluekehitysrahasto

ME HANKKEEN PARISSA TYOSKENNELLEET:

Kuvassa yldrivissd vasemmalta: Jon Moraeus, Ylva Billing,

Peter Hedman, Lasse Pohjala, Nora Birkman Neunstedt, Sanna
Ndasstrom, Maria Lidberg, Triinu Varblane, Nina Rismalm, Mauritz
Knuts, Reija Harlamow, Jeanette Holmlund de Miranda.

Ei kuvassa: Jenny Akermark, Peter Sundberg, Sanna Orellano,
Johannes Lévdahl, Peter Hellstrom ja Kjell-Owe Ahlskog.

FUTURE CLEANTECH SOLUTIONS -HANKETTA ovat rahoittaneet Interreg
Botnia-Atlantica, Pohjanmaan liitto, Vasterbottenin Iaani, Vasternorrlandin IGani,
Uumajan kunta, Skelleftean kunta, Ornsksldsvikin kunta, Vaasan kaupunki,
Kokkolan kaupunki, Teknologiakeskus Merinova, Vaasanseudun Kehitys Oy VASEK,
Kokkolanseudun Kehitys Oy KOSEK, Umed Energi ja Skelleftea Kraft.

== Osterhottens farbund m region == Region
Y Pohjanmaan litto vasterbotten  mea Vasternorrland
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Kestdavat ratkaisut ja osallistaminen
menestyksen mahdollistajina

Olemme keskelld vihredd siirtymdd —siirtymdd, joka luo yrityksille seka
uusia mahdollisuuksia ettd uusia haasteita. Puhtaan energian kysyntd
lisddntyy ja pddstévdhennysvaatimukset kasvavat. Samalla kilpailtaessa
ammattitaitoisista tyontekijoistd on yhd tdarkedmpdd tyéskennelld
osdllistavasti, jotta luodaan tulevaisuuden kestdvid tyopaikkoja.

Lyhyesti sanottuna kestdva kehitys ja osallistaminen ovat ratkaisevia
menestystekijoitd yrityksen kehitykselle. Kestdvan kehityksen kasvava
merkitys ndkyy selkedsti myds siind, ettd monet suuret yritykset asettavat
suurempia vaatimuksia alihankkijoilleen ja yhteistydkumppaneilleen sekd&
siing, ettd YK:n maailmanlaajuisilla kestévyystavoitteilla on vahitellen yha
suurempi vaikutus sddntelyyn ja rahoitukseen.
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FUTURE CLEANTECH SOLUTIONS ei ole varsinaisesti

tasa-arvohanke - mutta cleantech-alan kehityksen
edistdminen edellyttdd entistd enemmadn keskittymista
tasa-arvoon ja naisten madrdn kasvattamista hallituksissa ja
johtoryhmissd. Tasa-arvoisilla tyépaikoilla voidaan paremmin,
niissd on enemmdn innovaatiovoimaa ja ne ovat kannatta-
vampia. Future Cleantech Solutionsin tavoitteena on siis ollut
olla tasa-arvoisemman Merenkurkun alueen eturintamassa.

Pohjoismaissa olemme sukupuolten tasa-arvossa edenneet
verrattain pitkdlle. Paljon ty6td on tehty - ja tehdddn - jotta
sukupuolten vdlistd tasa-arvoa pidetddn itsestddnselvana
ja perustavanlaatuisena oikeutena. Alueellisen kilpailukyvyn
vahvistamiseen houkuttelevilla, nykyaikaisilla ja

kestavilla yrityksilla ja tyopaikoilla tarvitaan kuitenkin
enemmdn. Meiddn on ennakoivasti vietdva tasa-arvotyéta
elinkeinoeldmdssd seuraavalle tasolle.

Ympdrist6ssd, jossa mielipiteiden ja kokemusten vaihto on
vapaata, syntyy luovempia ja innovatiivisempia ratkaisuja,
jotka edistdavadt liikketoiminnan menestystd. Hankkeen
puitteissa olemme siis tyéskennelleet monin tavoin
sukupuolten tasa-arvon ja alueen monimuotoisuuden
lisadmiseksi. Olemme tehneet tGtd muun muassa jakamalla
hyvid esimerkkeja yritysten tasa-arvotydstd, tuomalla seka
miehid ettd naisia esiin viestinndssd ja korostamalla alalla
tyoskentelevid naisia esimerkiksi erilaisissa tapahtumissa.




Future Cleantech Solutions -hankkeen puitteissa
olemme tehneet yhteisty6td tulevaisuuden yritysten
kanssa ja tukeneet niitd. Olemme keskittyneet
yrityksiin, joita olemme pitdneet ilmaston ja
ympdriston kannalta kestdving. Hankkeen

aikana olemme myds keskittyneet yhd enemmadn
sukupuolten tasa-arvoon ja osallisuuteen - yritysten
kestdvdn johtajuuden vahvistamiseen ja kestdvien
tyopaikkojen edistdmiseen tulevaisuudessa.

"Ympdristossd, jossa
mielipiteiden ja kokemusten
vaihto voi virrata vapaasti, syntyy
luovempia ja innovatiivisempia
ratkaisuja, jotka edistdvat

liiketoiminnan menestysta.”




3.
Yhteistyo
suurtoimijoiden kanssa

Organisaatioille: Luo edellytyksia yhteistyolle
SIVUT 10-11

PK-yrityksille: Luo yhteys suurtoimijoihin
SIVUT 12-13
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Luo edellytyksia yhteistyolle
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Alueen investointien ja startup-yritysten myotd pienille ja keskisuurille
yrityksille luodaan uusia liiketoimintamahdollisuuksia. Mahdollisuuksien
hyodyntdmiseksi on erittdin tdrkedd rakentaa suhteita ja helpottaa
yhteisty6td investointeja tekevien suurtoimijoiden kanssa.
Elinkeinoeldmdn organisaatioilla voi olla tdssd ratkaiseva rooli.

Muista, ettd paikkakunnalla toteuttava suurinvestointi
tarjoaa my6s paljon epdsuoria liiketoimintamahdollisuuksia.
Nd&ma oheisvaikutukset voivat olla uusia alihankiyrityksia tai
palveluita seudulle. Kuuntele siis myds seudun alihankiyrityksia
ja heidan tarpeitaan!

PK-yritysten kanssa toimivilla elinkeinoel&dmdn organisaatioilla on térked
ja arvokas tehtdvd, kun on kyse kontaktien solmimisesta ja suhteiden
mahdollistamisesta suurtoimijoiden, kuten suuryritysten, kuntien ja
viranomaisten kanssa. Tdllaiset suhteet voivat puolestaan luoda uuden
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yhteistydn edellytyksid niille PK-yrityksille, jotka voivat ja haluavat
tarjota dlykkaitd ratkaisujaan. Kuvaamme alla prosessia, jota kdytimme
luodaksemme tdllaisia edellytyksia:

1. Kerdd tietoja olennaisista 4. Jdrjestd sisdinen tyokokous 7. Suorita tehtdvd. Tastd osasta
suurtoimijoista seuraamalla omassa organisaatiossanne kerrotaan tdmdan oppaan
tiedotuskanavia, kuten sosiaalista valmistellaksesi ehdotusta kohdissa 5-7 (sivut 17-31).
mediaa ja uutiskirjeitd. yhteistydmuodoksi. 8. Seuraa tehtdvan tuloksia.

2. Tunnista suurtoimijoiden 5. Tapaa suurtoimijat uudel-
oikeat yhteyshenkil6t. leen ymmartadksesi heidan On tarkeadlaloittacl pitkagikainen
Ajattele osallistavasti jo téssd haasteitaan ja tarpeitaan hteistyd imiioiden k

- - .. 8 . ynteistyd suurtoimijoiden kanssa
vaiheessa -varmista, ettd tarkemmin. Kerro, ettd voitte . . Qi K Kei
M8 orel s .. Ja pitaa toistuvia tilannekatsauksia
kaikki asiaankuuluvat henkil6t auttaa heitd oleellisissa kuin vain toimittaa yhteystiedot
saavat tietoa. PK-kontakteissa. Loydd kullekin ksittaisille PKovritvksille. M
. . . yksittaisille PK-yrityksille. Muutama
c toimijalle sopiva ratkaisu. inkki . . .

3. Varaa tapaaminen vinkki onnistumiseen:
suurtoimijoiden kanssa, ja 6. Konkretisoi ja luo Luo mahdollisuuksia
esittele sitd, kuinka toimitte organisaatiollesi tehtdva sen Alé lupaa likaa
PK-yritysten kanssa ja tuette perusteella, miten PK-yritykset Mukauta tarjous
niitd. Pyydd suurtoimijoita voivat parhaiten vastata suurtoimijoiden mukaan
puhumaan toiminnastaan suurtoimijoiden tarpeisiin. e« Aseta tavoitteet yhdessd
ja uusista investoinneistaan. suurtoimijoiden kanssa
Tutki mahdollista kiinnostusta
yhteistydhon.

W
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Tiedon jakaminen

Kun elinkeinoeldmdn organisaatio on suorittanut “Luo edellytyksid yhteistyolle”
-prosessin vaiheet 1-6 sivulla 10, on aika jakaa tietoja PK-yritysten kanssa.
Tietoa suurtoimijoiden investoinneista ja niiden tarpeesta voidaan jakaa
henkilokohtaisissa tapaamisissa PK-yritysten kanssa tai sosiaalisen median,
uutisviestien, webinaarien tai fyysisten tapahtumien kautta suuremman yleisén
tavoittamiseksi. Kerrommme lisad tietojen jakamisesta tapahtumien kautta

osassa 5 Levitd tietoa: Luo onnistuneita tapahtumia ja markkinointimateriaaleja.

\
On tdrkedd, ettd viestintd on selkdd, jotta sekd
suurtoimijat ettd PK-yritykset ymmartavat mita
toinen tarvitsee ja mitd toisella on tarjottavanaan.

MENESTYKSEKAS YHTEISTYO perustuu sellaisten
pitkdaikaisten suhteiden kehittdmiseen, jotka

perustuvat luottamukseen, molemminpuoliseen hyétyyn,
reagointikykyyn, sitoutumiseen, avoimeen vuoropuheluun
ja siihen, ettd kumppanit ovat hyvin valmistautuneita.

p|oouladjullg
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Ota yhteyttd suurtoimijoihin

Tdssd osassa esitellddn vinkkejd ja neuvoja PK-yrityksille, jotka ovat
kiinnostuneita aloittamaan yhteistyon suurtoimijoiden kanssa.

Tassa kasitellaan erilaisia ldhestymistapoja, jotta voidaan ottaa yhteyttd

ja luoda vuoropuhelua suurtoimijoiden kanssa, mikd toivottavasti johtaa
konkreettiseen liiketoimintaan. Téssé yhteydessd suurtoimijoilla tarkoitetaan
yksityisen sektorin suuryrityksid, kuntia, kaupunkeja, viranomaisia ja muita
organisaatioita, jotka investoivat tietylle alueelle.

Ensimmadinen askel on etsia aktiivisesti tietoa siitd, mit& valitsemallanne

alueella tapahtuu. Toimi vaikka seuraavasti:

e Tutki trendejd. Etsi ulkomaa-
ilmasta signaaleja ja merkkeja

teemoista, joista voi tulla
merkittdvid tulevaisuudessa.

> Kyse voi olla muotoile-
mattomista ajatuksista,

ammattilehtien artikkeleista,

yliopistotutkimuksista,

uusista startup-yrityksistd -
kylla, melkein mist& tahansa.

Varhaiset trendit voivat
ndkyd monella tavalla-

niille on yhteistd se, ettd ne
ovat ensimmdisi& merkkejd

tulevasta muutoksesta.

e Seuraa ajankohtaisia
medioita. Seuraa alueen
uutisia, alan medioita ja
sosiaalista mediaa.

-~ Oman alueen investoinneista
ja perustamisista kirjoitetaan

usein paikallisissa tiedotus-
vélineissd. Artikkeleissa

Uy

esiintyvat henkildt voivat olla
tarkeitd yhteyshenkilsitd.

Seuraa mielenkiintoisia
yrityksid. Kun olet tunnistanut
kiinnostavan suurtoimijan
—seuraa yritystd sosiaalisessa
mediassa, seuraa heidédn
verkkosivujaan, tilaa mahdollisia
uutiskirjeitd ja niin edelleen.

- Jos suurtoimijalla on
ostoportaali, voitte
rekisterdityd sinne.

Kdy alueella. Ehdottomasti
paras tapa saada tietoa ja
tarkeitd kontakteja on kayda
alueella, jossa investointi
tehdddn. Nd&in saatte myos
kasityksen siitd, miten alue
toimii kokonaisuutena. Talléin on
helpompi tunnistaa mahdolliset
oheisvaikutukset ja havaita
hiljaiset signaalit, joita on
térkedd seurata.

12

- Pid& silmalla alueen tapah-
tumia, joita voit yhdistad
vierailuusi. Paikan paallé
jarjestettaviin tapahtumiin
osallistuminen tarjoaa usein
parhaat mahdollisuudet
verkostoitua, solmia kontak-
teja ja kerdtd tietoja.

Osallistu verkossa jdrjestettd-
viin tiedostustilaisuuksiin ja
tapahtumiin.

- Monet tapahtumat
toteutetaan verkossa,
mika tarkoittaa, ettd voit
osallistua, vaikka et voisi
kayttad aikaa ja resursseja,
joita paikan p&dlla kayminen
vaatii. Kaikkien jarjestettyjen
verkkotapahtumien
[6yt&dminen voi viedd aikaa,
mutta on tarkedd, etteivat
ne mene sinulta ohi!

Luo lasndoloa
ja verkostoja

On tarkedd, ettd suurtoimijat
tuntevat teidat ja tietavat, mitd
teilld on tarjottavananne. Teidén
on |dydettdvd paikkanne sijoit-
tajien verkostossa ja pyrittava
pddsemdadn osaksi sitd. Tuokaa
itsenne esille mahdollisimman
varhaisessa vaiheessa olemal-

la nakyvissd ja tavoitettavissa
sekd avoimissa tapahtumissa
ettd vahemman epdavirallisissa
kokouksissa. Paikallisen toimiston
hankkiminen lisdd luonnollisesti

mahdollisuuksia rakentaa verkostoa.

Edullisempi vaihtoehto voi olla
avata pop-up-toimisto esimerkiksi
tiettyjen tapahtumien yhteyteen.



Liiketoimintamahdollisuudet julkisella sektorilla

Kun tehddaan suuria yksityisié investointeja, kuten rakennetaan suuri
tehdas, infrastruktuuria on yleens&d myés kehitettévd. Monissa tapauksissa
valtio tai kunta on vastuussa infrastruktuurin kehittdmisestd suurten
yksityisten investointien yhteydessd. Se voi olla rakennettavien kiinteistdjen,
sahkoverkkojen tai logistiikkaratkaisujen valmistelua. Infrastruktuurin
kehittdminen tarjoaa yleensd hankintamahdollisuuksia, jotka tarjoavat
liiketoimintamahdollisuuksia sek& pienemmille ettd suuremmille toimijoille.

Lisaksi kunnat ja muut julkiset organisaatiot tekevdt jatkuvia hankintoja
pdivittdiseen kayttdoon, mikd myds luo hyvid likketoimintamahdollisuuksia.

Suuret julkiset hankinnat toteutetaan kilpailuttamalla eri hankintajdrjestelmissa.
Voit saada hyddyllisté tietoa julkisista hankinnoista vastuuviranomaisten kautta:

3|11s3}A3114 3 junnsysay of syj1uaiyg

- Ruotsi: upphandlingsmyndigheten.se
- Suomi: hankinnat.fi

Julkiset hankinnat 16yddt myos verkosta, esimerkiksi taalta:
- Suomi: hankintailmoitukset.fi

- Ruotsi: offentligaupphandlingar.se tai
opic.com/upphandlingar

- EU: Kaikki Euroopan unionin julkiset hankinnat 16ytyvat
eurooppalaisesta jarjestelmdstd: ted.europa.eu

h “  Vinkki! Luo hakuvahti julkisen
sektorin kilpailutusten seuraamiseksi.


https://www.upphandlingsmyndigheten.se
https://www.hankinnat.fi/
https://www.hankintailmoitukset.fi/fi/
https://www.offentligaupphandlingar.se
https://www.opic.com/upphandlingar
http://ted.europa.eu
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Tarjoa arvokasta tukea

Useimmat pienet ja keskisuuret yritykset tarvitsevat tukea
ja neuvoja valmistautuessaan tapaamaan suurtoimijan,
edetdkseen keskusteluissa ja tehddkseen rajat ylittdvdd
liiketoimintaa. Yritysorganisaatiot voivat tarjota arvokasta
tukea pitchaukseen valmistautumiseen ja toimia keskustelu-
ja ideointikumppanina.

Elinkeinoeldmdn organisaatiot:
Tarjoa neuvontaa PK-yrityksille

Elinkeinoeldmadn organisaatioilla on vastuu ja loistava tilaisuus tukea
PK-yrityksi& esitysmateriaalin luomisessa ja verkkosivuston tarkistamisessa
sekd yrityspitchauksen tai matchmakingin valmisteluissa.

Kokemuksemme mukaan avoin kommunikaatio ja PK-yritysten tukeminen
prosessissa askel askeleelta on térkedd, jotta tuella on vaikutusta. Muista, ettd
jokainen vuoropuhelu on ainutlaatuinen ja ettd todenndkdisesti tarvitaan useita
keskusteluja ja jatkuvaa kehitystd. On myo6s tdrkedd tunnistaa yrityksen esteet
ja ohjata yritystd asiantuntija-avun pariin télld nimenomaisella osa-alueella.
Alueella tysskentelevilld pitdisi olla hyvd kuva kokonaisuudesta, jotta he voivat
tukea ja tarjota laajempia nakékulmia ja erilaisia [dhestymistapoja.

Seuraavassa on lueteltu joitakin tarkeitd kohtia, jotka tukea PK-yrityksille
tarjottaessa kannattaa kdyda I&pi. Lisdtietoja PK-yrityksille on
seuraavissa kohdissa.

Lue lisé& suurtoimijoista ja keréd tietoa

Aloita verkostoituminen

Kysy neuvoja ja tukea organisaatioilta, jotka voivat auttaa

Luo materiaaleja tarjoamistasi tuotteista ja palveluista

Valmistaudu tapaamiseen suurtoimijoiden kanssa

Seuraa tuloksia ja kehitd liiketoimintaa

15
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Kysy neuvoa ja tukea

Pienend tai keskisuurena yrityksend voi olla vaikea tietdd, miten lI6ytdd
oikeat kontaktit ja liikekumppanuudet uudella alueella. On tdrkedd
uskaltaa ottaa yhteyttd ja pyytdd apua-on monia julkisia ja yksityisid
organisaatioita, joiden tehtdvdnd on luoda edellytyksid yritystoiminnalle.

Ota yhteyttéd oman alueesi organisaatioihin ja pyydd tapaamista.
Tukiorganisaatioiden rakenne on erilainen eri Pohjoismaissa, mutta verkostoon
pddsee nopeasti mukaan ensimmdisen yhteydenoton jdlkeen. Esimerkkeja
organisaatioista, jotka voivat auttaa PK-yrityksid:

Business Sweden ja Business Finland

Kunnan elinkeinoeldmdstd vastaava taho tai kehitysyhtioé

Paikallinen kauppakamari ja suomalais-ruotsalainen kauppakamari
Paikalliset yrittdjayhdistykset

Yksityiset konsulttiyritykset, jotka toimivat markkinakehityksen parissa
Klusteriorganisaatiot, hautomot ja tiedepuistot

= “~  Vinkki! Pohjoismaissa kunniakonsulaatti on erittdin

hyodyllinen, ota mieluusti heihin yhteyttd. Ruotsalaisena

N yrityksend voit esimerkiksi ottaa yhteyttd Business
Swedeniin Suomessa ja suomalaisena yrityksend
Ruotsissa Suomen kunniakonsulaattiin.

\

@§> I\

16

Loydd joku, joka on samassa
asemassa toisessa yrityksessd ja
ty6skennelkdd yhdessd rajojen yli,
vaihtakaa tietoa ja kokemuksia
-aitoaq, rajat ylittdavaa
yritysyhteistyota!




5.
Levita tietoa

Organisaatioille ja PK-yrityksille: Luo onnistuneita tapahtumia
SIVUT 18-19

PK-yrityksille: Luo markkinointimateriaalia
SIVUT 20-21

——
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Jaa tietoa:
luo onnistuneita tapahtumia

Tapahtuman tai tapahtumasarjan suunnittelu ja jarjestdminen vaatii
paljon ty6td ennen tapahtumaa, sen aikana ja sen jdlkeen, ja siksi on
tdrkedd aloittaa suunnittelu hyvissd ajoin etukdteen.

Onnistuneen tapahtuman luomisessa on ratkaisevan tarkedd, ettd kaikki
mukana olevat tietdvat, mikd tapahtuman tavoite on. Siksi on térkedd viestid
selkedsti ja jatkuvasti ja jakaa tehtavid kestavalla tavalla. Yhteinen matka
suunnittelusta toteutukseen on myos palkitseva ja opettavainen seikkailu,
joka vahvistaa yhteisty6ta yli kansallisten rajojen sekd tapahtumajdrjestdjien
valilla ettd suurten ja pienten yritysten edustajien vdlilla.

Future Cleantech Solutions -hanketiimi testasi Lean-tydkalua
tapahtumaprosessin suunnitteluun, kohdentamiseen ja parantamiseen.
Tata kuvataan tarkemmin kohdassa 7: Jatka eteenpdin —Jatkuva kehitys.
Haluamme nyt jakaa vinkkejd ja neuvoja tapahtumien kestévadn
suunnitteluun ja jérjestdmiseen.

Tdarkedd pitdd mielessd tapahtumaa
suunniteltaessa ja jdarjestettdessa:

e Aloita suunnittelu hyvissa ajoin, e Valitse tapahtuman muoto
mieluiten 6-12 kuukautta ennen (fyysinen/virtuaalinen/hybridi):
tapahtumaa.

- Miké sopii parhaiten
sekd suurtoimijoille etta
paikallisille PK-yrityksille?

e Ly6 lukkoon tapahtuman
teema ja ajankohta tarkeimpien
toimijoiden kanssa kaytyjen

; - Katso luettelo fyysisten ja
keskustelujen perusteella: Y J

digitaalisten tapahtumien
hyodyistd ja haitoista
(sivu 25).

- Pitgisikd tapahtuman
olla tiedotustilaisuus,
matchmaking vai molemmat

kaisesti? - Varaa tilat fyysisiin
samanaikaisesti?

tapahtumiin ja/tai
tekninen tuki digitaalisille
tapahtumille hyvissé ajoin.

e Vahvista tavoite, kohderyhmg,
budjetti ja henkiléresurssit,
mukaan lukien vastuunjako.

-——
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Valitse puhujat
ja moderaattori:

- Ota yhteyttd haluamiisi
puhujiin hyvissé ajoin
varmistaaksesi, ettd he
ovat kaytettdvissa.

> Kutsu mukaan puhujia, jotka
huomioivat sekd sukupuolten
tasa-arvon ettd moni-
muotoisuuden syvempien
keskustelujen luomiseksi.

- Muista valita sopiva
moderaattori. Hanelld on
tdrked rooli hyvan tunnelman
luomisessa.

Madrita tarvittavat
AV-laitteet ja tekniset
tyodkalut, esim. mit& studiota
ja mediapalveluiden toteuttajaa
kaytetaan.

Valmenna suurtoimijan
edustaja valittuun formaattiin.

Markkinoi houkuttelevasti:

> Ota markkinointitiimi mu-
kaan alusta alkaen. Luo
markkinointisuunnitelma
kartoittamalla kohdeyleisé ja
mukauttamalla markkinointi
sen mukaan.

> L&hetd “save the date” -viesti
heti, kun aika, paikka ja
teema on sovittu ja kutsu
osallistujat uudelleen,
kun tapahtuman ohjelma
on valmis.

> Mieti, mik& kanava
sopii parhaiten valitulle
kohderyhmalle. Sosiaaliset
mediat ovat usein tehokkaita.

- Hyvadan tapahtuma-
markkinointiin tarvitaan
usein graafista materiaalia,
houkutteleva otsikko ja
joissakin tapauksissa myoés
mainontaa/markkinointia
osana markkinointibudjettia.
Mieti, miten voitte saada
mahdollisimman monet
ihmiset jakamaan viestid
tapahtumasta.

- Luo tapahtumaan osallistava
tunnelma kuvien valinnalla,
valtd stereotypioita ja katso,
ettei viestintd sulje ketddn
pois. Katso inspiraatiota ja
opastusta tasa-arvoisiin kuviin
FCS tasa-arvoraportista.
Pyydd raportti lGhimmalta
projektiorganisaatiolta!

- Jos valokuva- ja videomate-
riaalia tuotetaan, varmista,
ettd materiaali tayttad
GDPR- ja saavutettavuus-
vaatimukset.

Mieti omia resurssejanne ja
voimianne - muista, ettei teidan
tarvitse hoitaa kaikkea itse.
Esimerkiksi graafisen materiaalin
ja teknologian osalta paras
ratkaisu voi olla ammattiavun
palkkaaminen.



Yksi henkild tyoryhmdsta voi olla vastuussa siitd, ettd sukupuolten
tasa-arvo otetaan huomioon jokaisessa suunnittelukokouksessa.
Roolia kannattaa kierrdttdd siten, ettd eri ndkékulmat tulevat esille.

Mieti kestdvdd kehitystd myo6s tapahtumien suhteen. Tadhdn voi
kuulua paikallisten ja ekologisten tuotteiden ja palvelujen kaytto,

jatteiden lajittelu ja tapahtumaan liittyvien kuljetusten minimointi.

Osallistaminen on keskeistd, jotta kaikki voivat tuntea
itsensd tervetulleiksi, nahdyiksi ja kuulluiksi. Jatd aikaa ja
tilaa vuoropuhelulle, keskustelulle ja kysymyksille, jotka luovat
yhteisollisyyttd ja helpottavat tiedonkulkua.

Miettikdd, miten voitte teknisten tydkalujen avulla aktivoida ja
ottaa yleisén mukaan. Tapahtuman visualisointi tydkaluilla, kuten
live-kirjoituksella, voi my6s lisdta sitoutumista.

ploouladjullg
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Sinun ja yrityksesi on aika nakya

Lisddmdlld yrityksesi ndkyvyyttd lisddt mahdollisuuksia osua
suurtoimijoiden tutkaan - ja vdhitellen pddstd sopimukseen heiddn

kanssaan. Menestydksenne tarvitsette erilaisia markkinointimateriaaleja,

joita voidaan kdyttdd eri yhteyksissd ja eri kanavissa. Tarvitaan
esimerkiksi painettuja tai digitaalisia materiaaleja, myyntiesitys,
yrityksen verkkosivusto, hakukoneoptimointia, sosiaalisen median
hyédyntdmistd, uutiskirjeitd ja paljon muuta.

Markkinointimateriaalit

Markkinointimateriaaleja laatiessa
on tdrkedd kertoa tarjonnastanne
konkreettisesti. Tunnista yksildlliset
etunne (USP:t eli Unique Selling
Pointit) ja muotoile selked viesti.
Mukaan kannattaa liittéd suosituksia
aiemmilta tyytyvdisilta asiakkailta,
mikd vahvistaa viestiénne.

Teiddn on hyva miettid materiaalin
saatavuutta kohderyhman kielell@.
Harkitkaa myds muita kohderyh-
mdllenne relevantteja kielid. Siitd

on esimerkiksi aina etua, ettd
yhteenveto tarkeimmistd tiedoista on
englanniksi. Mukauttakaa materiaal
asiakkaalle, jonka tapaatte,

ja jos mahdollista - pyytak&d

apua ymmmadartadksenne, mitd
kulttuurieroja teiddn tulisi huomioida.

Jos mahdollista, voi olla hyvd
hyédyntdd ammattitaitoisen viestin-
tdtoimiston tai muun asiantuntijan
apua myyntimateriaalin hiomiseen.

-——

Hissipuhe ja
myyntiesitys

Varmista, ettd sinulla on aina
valmiina harjoiteltu suullinen esitys,
niin sanottu hissipuhe. Sen tulee olla
lyhyt, enintddn kolme minuuttia.
(Siksi nimi - kolme minuuttia on
pitk& hissimatka).

Valmistele my&s niin sanottu
one-pager - kirjallinen yhden

sivun esitys, jonka voit I&hettad
sahkoépostitse tai antaa tapaamisen
yhteydessd. One-pagerin tulisi
her&ttéd kiinnostusta ja kertoa
tarkeimmadt asiat yrityksestdnne.

Kun olet varannut tapaamisen
yrityksenne esittelemiseksi, mieti
kenelle esittely on suunnattu.

Mitd tarkedd kyseisen kohderyhman
on tiedettava? Kauanko teilld on
aikaa? Onko kyseessd fyysinen vai
digitaalinen tapaaminen? Mukauta

materiaalisi aina asiakkaan mukaan.
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My&s video voi toimia hyvin yrityksen
ja sen tarjonnan esittelemisessd.
Silloin 1-2 minuuttia on juuri

sopiva pituus. Kannattaa kayttéd
ammattimaisia videotuottajia, jotta
viesti menee varmasti perille.

Muista “close the deal” eli viedd
kaupat maaliin varaamalla uusi
tapaaminen asiakkaan kanssa.

Vinkki! Paras pitch on tarina tai
kertomus. Uskalla olla erilainen.
Valmistautuminen tarkoittaa, etta
voitte pitchata milloin tahansa ja
missd tahansa, myds tdysin ilman
tukimateriaalia.

Mahdollinen
pitch-malli

1. Etusivu
- Perustiedot yrityksesta
+ kyseisestd tapahtu-
masta graafisesti hyvin
muotoiltuna

2. Hook/kiinnostuksen
herattdja
> Herdatd huomiota, luo
kiinnostusta

3. Tarpeet/ongelmat
- Kuvaile tarvetta/
ongelmaa/toivetta

4. Ratkaisu
- Kuvaile yrityksesi
tarjoamaa ratkaisua

5. Edut
- Kuvaile ratkaisunne
etuja
6. Kilpailu
- Kuvaa kilpailua suoraan
ja vdlillisesti

7. Tiimi/Osaaminen
- Kuvaile, miksi juuri
te onnistutte.

8. Call-To-Action
> Mitd haluatte kuun-
telijan tekevdn
kuunneltuanne teit&?
Jaa yhteystiedot.



Digitaalinen ldasndolo

Mieti yrityksesi digitaalista
l&sndoloa!l Mit& tapahtuu, kun joku
etsii yrityksesi nimed hakukoneesta,
kuten Googlesta? Ovatko tiedot
oikeat, oleelliset ja ajantasaiset?

Miltd ndyttdd omalla verkkosivus-
tollanne: Onko se helppolukuinen
ja tarjonta selkedsti esillad? Onko
selvdd, mitd hyotyd voitte tarjota?
Mitd aiempien asiakkaiden
referenssejd voitte esitella? Mitd
kuvanne viestittavat? Ovatko

ne oleellisia, osallistavia ja
tasa-arvoisia? Varmista myds, ettd
verkkosivusto on ajan tasalla ja,
ettd sieltd 16ytyy relevantit tiedot ja

yhteystiedot ovat selvdsti ndkyvissd.

Tarkista my6s, mitd tietoja
kavijat 16ytavat sosiaalisen median

kanavistanne - ndiden tulisi toimia
digitaalisina k&ayntikortteina
kohderyhmillenne.

Kun olet selvittdnyt oleellisimmat
asiat - ettd tiedot ovat selkeitd,
tarkkoja, oleellisia ja ajantasaisia

- kehitéd markkinointistrategia,

jossa voitte konkretisoida, mitd
haluatte saavuttaa digitaalisella
viestinndllénne. Jokaisella
asiakkaalle/ alihankkijalle/tuleville
tydntekijéille suunnatulla kanavalla
on oltava selked ja harkittu tavoite,
ja niiden tulee antaa yhtendinen
kuva yrityksestd. Paivitd sosiaaliseen
mediaan mahdollisimman usein
oleellisia tietoja, mieluiten véhint&dan
kerran viikossa.

Mieti myds, onko teilld johdonmu-
kainen ja asianmukainen graafinen
profiili vai kaipaako se tarkistamista.

Potentiaaliset asiakkaat
kayttavat hakukoneita etsiessddn
tuotteita ja palveluita, ja siksi myos
hakusanoihin on térked paneutua.
Suurtoimijat ovat aktiivisia toimitta-
javerkostoissaan, ja téssé haluatte
olla ensimmdisend jonossa. Siksi voi
olla térkedd tarkastella tarkemmin
hakukoneoptimointia (SEO), johon
sisdltyy menetelmid ja tekniikoita,
joiden avulla voidaan parantaa
verkkosivuston hakukelpoisuutta

ja saavuttaa parempi asema
hakukoneiden tuloksissa.
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Aika tavata:

Jarjestd matchmaking

Kun suurtoimijan tarpeet on kartoitettu, tiedonjakotapahtuma on
toteutettu ja PK-yritykset ovat saaneet neuvontaa-silloin on aika tavata.

Jarjestamalla matchmakingin elinkeinoeldman jarjestd voi antaa
PK-yritykselle mahdollisuuden tavata suurtoimija liiketapaamisessa.
Matchmaking-tapahtuma voidaan jarjestdd samanaikaisesti tiedon
jakamisen kanssa. Kokemuksemme mukaan siitd on kuitenkin etua, ettd
ensin levitetddn tietoa ajankohtaisesta suuresta investoinnista ja sen

jalkeen jarjestetddn matchmaking.

Kuten tiedonjakotapahtumissakin, onnistunut matchmaking vaatii paljon
valmistelu- ja viestint&tyotd sekd suurtoimijan ettd PK-yritysten kanssa.
Jotkut ndistd vaiheista ovat samat tapahtuman tyypistd riippumatta, mutta
matchmaking vaatii my&s tiettyjd erityisvalmisteluja.

TARKISTUSLISTA jérjestéjdlle

matchmakingia varten

O Kartoita ja selvitd suurtoimi-
jan tarpeet ja intressit:

- Tarvitaanko salassapitosopi-
muksia (NDA)?

> Kartoita mahdolliset
ajankohdat ja luo aikajana.

- Sovi, kuinka monta PK-yrityst&
suurtoimijan on mahdollista
tavata samassa tilaisuudessa.

O Pdata aika ja paikka:

- Paikan tulisi sopia moniin
lyhyisiin tapaamisiin, joissa
on mahdollista keskustella
yksityisesti.

- Tapahtuma voidaan
toteuttaa myds digitaalisesti.
Valitse t&ssd tapauksessa
helppokadyttéinen alusta ja
varmista etukdteen, ettd sii-
nd on jarjestdjan tarvitsemat
ominaisuudet.
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Mddritd, missd muodossa
PK-yritys voi herattdd
suurtoimijan kiinnostuksen
ja esitelld tarjontaansa:

> Esimerkiksi lyhyt esittelyteksti,
graafinen one-pager tai
lyhyt video.

Luo tapahtuma:

> Tietoa tapahtumasta ja
rekisterdintimahdollisuuden
on oltava saatavana
verkkosivustolla tai muulla
digitaalisella alustalla.

> Luo tapahtumasivuja eri
sosiaalisen median kanavissa,
kuten LinkedInissd.

Tarvittaessa ohjeista ja
coachaa PK-yrityksid ennen
tapahtumaa:

> Jos valitset digitaalisen
vaihtoehdon - testaa tekniikka

(kamera, mikrofoni, valaistus ja

internet-yhteys) hyvissd ajoin
etukdteen.

Laadi esittely PK-yrityksistd ja

niiden tarjonnasta:

> Yhteenvedon perusteella
suurtoimija valitsee, mitkd
PK-yritykset se haluaa tavata.

Anna suurtoimijalle
tarvittaessa lisGtietoja:
> PK-yrityksen arviointi voi
olla vaikeaa. Sinulla voi olla
jarjestajana tietoa, joka
helpottaa tatd.

Laadi PK-yrityksille

tapaamisaikataulu, jota

suurtoimija noudattaa:

»> Lisdd pienid taukoja ja jata
tapaamisten vdliin aikaa
sujuvia siirtymid varten.

Ota huomioon osallistuvien
PK-yritysten mahdolliset
odotusajat:

- Varmista, ettd yritys
voi hyédynt&d koko
tapahtuma-ajan.

Pdatd tapahtuma lyhyeen
arviointitapaamiseen
suurtoimijan kanssa:

- Kuuntele ja kirjaa
havaintoja ylds, jotta
molemminpuolinen jatkuva
kehitys on mahdollista.

Ota yhteyttd osallistuneisiin

PK-yrityksiin ja tarkista

niiden osallistumisen

lopputulokset jdlkikateen:

- Kerdd myos kirjallista
palautetta heti tapahtuman
jalkeen.

Ota yhteyttd osallistuviin
osapuoliin uudelleen
puolen vuoden kuluessa
tapahtumasta pitddksesi
suhteen elossa.

p|oouladjullg
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Hyvan ilmapiirin merkitys

Miten suunnitellaan ja jdrjestetddn yritysldhtdinen tapahtuma siten, ettd
mahdollisimman monet hyétyvdat siitd mahdollisimman paljon? Tamd
kysymys on vienyt suuren osan hanketiimin ajasta Future Cleantech Solutions
-hankkeen puitteissa. Olemme testanneet useita erilaisia menetelmid -
perinteisid ja innovatiivisia, fyysisid ja digitaalisia. Térked oppi: Ald aliarvioi
hyvdn ilmapiirin luomisen merkitystd tapahtuman aikana.

Esimerkking hyvan ilmapiirin térkeydest& voimme mainita yhden Future Cleantech
Solutions -hankkeen jarjestémdan matchmaking-tapahtuman. Tapahtumassa
pidettiin ennen varsinaista matchmakingia tunnin yritysesittelyt, ja me tapahtuman
parissa tydskennelleet olimme huolissamme siitd, laskisiko tdma tilan energiaa ja
vaikuttaisiko se negatiivisesti matchmakingiin.

Siksi padtimme sisdllyttdd moderaattorin, jonka tehtdvand oli luoda uutta energiaa
- ja saada osallistujat ndin osallistumaan ja keskustelemaan, muodostamaan
suhteita sekd luomaan liiketoimintaa. Energiatason nostamiseksi palkattiin myds
trubaduuri, joka soitti yleison toivekappaleita. Yhdessé ndmad osat auttoivat luomaan
luovan ja energisen ilmapiirin, joka auttoi kuromaan kulttuurieroja yksinkertaisella ja
osallistavalla tavalla. Osallistujilta tapahtuman jélkeen saadussa palautteessa ndma
elementit korostuivat positiivisina yksityiskohtina ja muistutuksena siitd, ettd tilan
energia voi muuttaa tunnetta ja lopputulosta.

{



Fyysisesti vai digitaalisesti?

Digitaalisen, verkossa jdrjestettévan tapahtuman organisoiminen tarjoaa suuria
mahdollisuuksia - mutta myés paljon haasteita. Tamdn ovat monet saaneet kokea -
maailmanlaajuisen koronapandemian yhteydessg, elleivat jo aiemminkin.

ploouladjullg

Future Cleantech Solutions -hankkeen osalta pandemia iski keskenhankekauden.
Yhtékkia meidén hankeryhmdssd - samoin kuin ihmisten ympdri maailmaa - oli

pohdittava uudelleen erilaisia digitaalisia tydkaluja ja perehdyttdva niihin, jotta Priorisoi hyvén ilmapiirin luomista! Kokemuksemme mukaan

pystyimme jatkamaan tapahtumien ja matchmaking-tilaisuuksien jarjestamistd.
Saimme ndin kuitenkin kokemusta sekd fyysisistd ettd digitaalisista tapahtumista

ja molempien yhdistelmdstd, niin sanotuista hybriditapahtumista. Olemme
laatineet luettelon eri vaihtoehtojen hyddyistd ja haitoista.
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FYYSISTEN TAPAHTUMIEN HYODYT

+ Syvempi yhteiséllisyys fyysisten kohtaamisten kautta

+ Mahdollisuus jatkaa keskustelua mydhemmin samassa tilaisuudessa
+ Sujuvampi viestintd ilman digitaalisia tydkaluja

+ Fyysisten tapahtumien jarjestdmisestd voi olla enemman kokemusta,
joten jarjestelyt tuntuvat helpommilta

DIGITAALISTEN TAPAHTUMIEN HYODYT
+ Mahdollisuus pikakokouksiin
+ Helpompi kutsua osallistujia muualta maailmasta

+ Yhtaldiset mahdollisuudet ja matala kynnys, kun jokainen voi osallistua
tyopdytdnsd Gdrestd

+ Helppo esittdd sahkoista esitysmateriaalia ja jakaa materiaalia jalkikdteen

+ Tarpeeton matkustaminen j&d pois, mikd sédstéd resursseja ja on tarkedd
kestavan kehityksen kannalta
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tdmd on nakdkulma, joka jatetddn usein huomiotta - mutta
joka on ratkaisevan tdrked hyvdn tuloksen saavuttamiseksi
kaikille asianosaisille.

FYYSISTEN TAPAHTUMIEN HAITAT

- Aikaa vievad osallistujille

- Pitkien matkojen suuret ympdristévaikutukset
- Korkeammat kustannukset osallistujille

- Osallistaminen ja samojen mahdollisuuksien antaminen kaikille
voi olla vaikeampaa

DIGITAALISTEN TAPAHTUMIEN HAITAT

- Kehonkieltd ja tunteita on vaikeampi lukea

- Kestavien suhteiden rakentaminen on vaikeampaa
- Teknisten ongelmien riski

- Vaaditaan enemmadn huolellista suunnittelua, jotta kiinnostusta
voidaan yllapitad

- Voi tuntua oudolta, vaatii erilaista valmistelua ja valmiutta kuin
fyysiset tapahtumat
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Osallistu matchma k|ng||n Matchmakingin TARKISTUSLISTA PK-yrityksille:

Matchmaking-tapahtumaan osallistuminen on hyvd tapa olla suoraan
yhteydessd kiinnostaviin asiakkaisiin ja esitell&, mitd voitte tarjota juuri ndiden o
asiakkaiden tarpeisiin. Muista kuitenkin, ettd hyva myyja aloittaa esittémalla
kysymyksi@ - anna asiakkaan ensin kertoa heiddn tarpeistaan! Sen jalkeen on
helpompi tietdd, voitteko auttaa heitd ja miten.

Osallistu erilaisiin tapahtu-
miin, joissa on mahdollisuus
tavata asiakkaita

lisétietoja tai materiaalia,
on tdrkedd tehdd se
mahdollisimman pian.

~> Muista myés pienemmdt O Hyvd tapa jésentdd asioita,

3a|l1s}A314A 3jannspsay of a|j1uald

Myos messut ovat tapaamispaikka

Sekd fyysiset ettd digitaaliset messut voivat olla hyvid

paikkoja verkostojen muodostamiseen. Valitse, haluatko
osallistua kavijand tai ndytteilleasettajana omalla osastolla.
Edullisempi vaihtoehto omalle osastolle on jakaa osasto
muiden kanssa. Monissa paikoissa on yrityksid, jotka jarjestavat
t&llaisia mahdollisuuksia. Riippumatta siitd, missd muodossa
osallistutte, teiddn on suunniteltava osallistumisenne.

Kutsu nykyiset ja potentiaaliset asiakkaat osastollesi hyvissd
ajoin ennen messuja. Varmista, ettd kaikki ovat aktiivisia ja
kiinnostuneita, kun tapaatte uusia kontakteja ja muista pitdd
yhteyttd uusiin kontakteihinne tapahtuman jalkeen!
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tapahtumat. Mitd
véhemman osallistujia,

sitd helpompaa on saada
hyva yhteys potentiaaliseen
asiakkaaseen.

Suunnittele osallistumisesi.

> Aseta tavoitteet sille,
mitd haluatte saavuttaa
osallistumisellanne.
Tapahtumalla on rajallinen
aika, joten kdaytd se hyvin!

Tunnista etukdteen

ihmiset, joihin sinulla

on eniten tarvetta olla
yhteydessd ja etsi aktiivisesti
mahdollisuuksia tavata
heiddt tapahtuman aikana.

> Tietyissa tapahtumissa
kaytetadan digitaalisia
tydkaluja, joiden avulla
tapaamiset voidaan varata
etukdteen. Nd@ihin kannattaa
tutustua ennen tapahtumaa.

Muista tehdd Idksysi! Varaa
kalenterista aika tapahtuman
jdlkeen uusien kontaktien
seuraamista varten.

> Jatka kaytyja keskusteluja.
Jos olette luvanneet |&Ghettdad

jotka on tehtdvd tapahtuman
jdlkeen, on esitelld se
sisdisesti yrityksen sisdllda -
keitd olette tavanneet, mitd
olette oppineet, mitd olette
sopineet ja mitd mahdollisia
liiketoimintoja on seurattava.

- Tapahtuman esittdminen
sis@isesti vahvistaa sisdistd
viestint&d ja tarjoaa mahdol-
lisuuden jakaa tehtdvid, jos
siihen on tarvetta.

O Seuraa tapahtuman tuloksia.

- Miten etukdteen tekemdnne
suunnitelmat toimivat?
Toimitteko niiden mukaan
ja saavutitteko aiemmin
asettamanne tavoitteet?
Mittaa tuloksial Kannattaa
kéyttad samaa suunnitelmaa
seuraavalle tapahtumalle,
mutta muokkaa ja pdivitd
sitd kokemuksienne ja
oppienne mukaan.
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Katse eteenpadin:
Jatkuva kehitys

Sekd yritysten myynti- ja ostoprosessit ettd elinkeinoeldmdn hankkeet
ovat luonnostaan ajallisesti rajattuja ja ohimenevid. Se, mikd
ehdottomasti pysyy, on jatkuva tarve kehitykselle. Tdmda koskee niin
PK-yrityksid kuin myds suurtoimijoita.

Perusedellytys sille, ettd voimme oppia tehdystd tydstd ja parantaa
prosesseja, on se, ettd ne dokumentoidaan ja niitd seurataan. On myds
tarkedd, ettd kaikki prosessiin osallistuneet osapuolet otetaan mukaan
seurantaan, koska se on tdrked tilaisuus saada arvokasta tietoa, jonka
kanssa voidaan jatkaa tydskentelyd.

Valitettavasti tdmd on usein helpommin sanottu kuin tehty - ja
kokemuksemme on, ettd se jad helposti priorisoimatta. Olemme koonneet
alle parhaat neuvomme, jotta seuranta olisi mahdollisimman yksinkertaista
ja hyodyllista.

SEURANTA YHDESSA SEURANTA YHDESSA
YRITYKSEN KANSSA YRITYSKEHITTAJAN KANSSA
e Esitd kysymys. Ota e Ottakaa yhteyttd yrityske-
mydhemmin yhteyttd hitt&jadn suurtoimijan kanssa
PK-yritykseen ja kysy, miten jarjestetyn matchmakingin
heidan kokouksensa sujui, miten jalkeen ja kertokaa, miten koitte
he aikovat jatkaa tydskentelyd tapaamisen. Keskustelkaa siitd,
ja tarvitsevatko he apua miten aiotte jatkaa tydskentelyd
etenemisen kanssa. Ota myds ja millaista tukea saatatte
yhteyttd suurtoimijoihin ja tarvita edetdksenne suurtoimijan
kysy heiddn kokemuksistaan kanssa. Kaytd yrityskehitt&jad
ja mahdollisista uusista keskustelu- ja ideointikumppanina.
tarpeistaan. Ellette ole kuulleet suurtoimijasta,
potentiaalisesta uudesta
asiakkaastanne, ottakaa
yhteyttd ja keskustelkaa myos

heid&dn kanssaan.
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OMAN TYONNE SEURANTA

e Saavutitteko tavoitteenne?
Arviokaa omaa tyétanne
jatkuvasti kokemuksiinne
perustuen. Muistaakaa myos

kysyd ja hyddyntdd palautetta.

Miké& toimi hyvin, miké&
v@hemmdn hyvin ja mité on
parannettava? Alkad pelétksd
epdonnistumista, tehkad se
uudelleen ja paremmin!

e Tyoskenteletteko tasaver-
taisesti ja monimuotoisesti?
Sukupuolten tasa-arvoon ja
monimuotoisuuteen liittyvid
ndakskohtia on seurattava

jatkuvasti. Mitéd enemmadn
erilaisia nakodkulmia on, sitd

innovatiivisempia ideoita saatte.

Uuden ajattelun edellytyksend
on, ettd tydéryhmdssa on
ihmisid, joilla on erilaisia
kokemuksia ja taustoja.

Olkaa sopivan innovatiivisia.
Jotta toiminta voidaan
suorittaa madrdtyssd ajassa,
on myos tdrkedd rajoittaa
innovaatiotasoa. Paattakad
yhdessa, mitd alueita

pit&d kehittéd ja mikd on
"good enough”.
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Ajattele rajat ylittavasti.
Yhteistyossd, jossa on mukana
useita organisaatioita tai
osastoja, suosittelemme,

ettd yksi osallistuja kustakin
organisaatiosta/osastosta
osallistuu suunnitteluun. On myos
hyva ottaa mukaan edustajia,
joilla on erilaisia tyérooleja,
jotta kaikki ngkdkulmat tulevat
nakyviksi: viestintd, tekniikka,
markkinointi, yrityskontaktit,
budjettivastuu ja niin edelleen.

Karsivdllisyys on tdrked ominaisuus.
Oikean kontaktin |6ytdminen ja
vahvan suhteen rakentaminen vaatii
useita tapaamisia ja voi viedd aikaa.
Se ei ole rakettitiedettd, mutta myynti
vaatii kovaa ty6td, eikd oikoteitd ole.



Future Cleantech Solutions -hankeryhma& on kayttdanyt niin sanottua Lean-tydkalua aktiviteettien suunnitteluun, kohdentamiseen ja
parantamiseen. Koska hankkeessa oli mukana teollisuusyrityksid@ ja suuria teollisuusinvestointeja, oli luontevaa kéytt&d autoteollisuudesta
perdisin olevaa, hyvdaksi havaittua tydkalua. Toyota Production System on Lean-ideologian perusta, ja monet kehittdmistydkalut ovat saaneet
alkunsa siitd. N&in ollen visuaalinen Lean-tydkalu “A3” valittiin tapahtumien suunnittelun ja matchmakingin dokumentoinnin ja kehittdmisen
perustaksi. Ryhma saati tydkalua jatkuvasti matkan aikana syntyneiden tarpeiden mukaan. Esittelemme tdssd tulkintamme A3:sta.

Tyokalu toiminnan suunnitteluun ja kehittamiseen
KOHDAT 1-5 TAYTETAAN AKTIVITEETTIA SUUNNITELTAESSA

Aktiviteetti voi tarkoittaa tapahtumaa, matchmakingia, messumatkaa tai B2B-myyntid jne. Tydkalu soveltuu sekda PK-yrityksille

ettd elinkeinoeldmdn organisaatioille ongelmien ratkaisemiseen ja prosessien kehittédmiseen dokumentoinnin ja visualisoinnin avulla.

1. TAUSTA

Tee tausta-analyysi vastaamalla
seuraaviin kysymyksiin: Mik-

si on tdrkedd panostaa téhan
toimintaan? Miksi juuri nyt?

2. NYKYINEN TILA

Tee tilanneanalyysi n&iden
kysymysten avulla: Miten
vastaavia aktiviteetteja
jarjestetddn talla hetkellg?
Miten se toimii? Mit& tuloksia
t&nddn saavutetaan? Muista
tarkistaa aiempien aktiviteettien
muistiinpanot hyddyntddksesi
aiempia kokemuksia.

3. YLEISET TAVOITTEET

Aseta aktiviteetille selkedt
tavoitteet. Mikd on tarkeintd
saavuttaa? Aseta esimerkiksi
kolme konkreettista tavoitetta
(tavoitteita voivat olla esimerkiksi
osallistujien ma&ard, kokousten
mMaard tai tyytyvaisyys).

Jotta voidaan varmistaa,

ettd kestavyys ja sukupuolten
tasa-arvondksdkulma sisdllytetddn
kaikkeen toimintaan, suositte-
lemme myds ndiden tavoitteiden
asettamista. Aseta yksi mitatta-
vissa oleva kestavan kehityksen
tavoite ja yksi sukupuolten
tasa-arvoa/monimuotoisuutta
koskeva tavoite.

30

4. NYKYTILANTEEN
ANALYYSI

Mieti tekijoitd, jotka voivat
vaikuttaa tavoitteen saavutta-
miseen. Luo luettelo haasteista,
esteistd ja vahvuuksista
kaytettavissa olevien tietojen
perusteella.

Tyéryhmdd kannattaa muistuttaa
sddnndllisesti suunnittelun aikana
valituista toimenpiteistd. A3-menetelmd
saa nimensd siitd, ettd A3-kokoinen
muistutusluettelo on mahdollista
tulostaa -tatd kannattaa kokeilla!

5. RATKAISUEHDOTUKSET & TOIMENPITEET

Laadi luettelo mahdollisista ratkaisuista tunnistamiinne haasteisiin. Valitse
sitten joitakin toimenpiteitd, joita voitte testata aktiviteetin yhteydessd.
Jotkut toimenpiteet voivat olla sellaisia, joita ette ole aiemmin testanneet,
mutta alkad ottako liilan monia toimenpiteitd testattavaksi kerralla.
M&daritd kullekin toimenpiteelle oma vastuuhenkilo.

Kohdat 6-8 I6yddatte seuraavalta sivulta.



Tyokalu toiminnan suunnitteluun ja kehittamiseen
KOHDAT 6-8 TAYTETAAN SEN JALKEEN, KUN AKTIVITEETTI ON SUORITETTU

Kohdat 1-5 Ioyddatte
edelliselta sivulta.

On myés tarkedd, ettd kaikki
prosessiin osallistuneet osapuolet
otetaan mukaan arviointiin,

koska se on tdrked tilaisuus saada
arvokasta tietoa, jonka perusteella
ty6td voidaan kehittad.

6. TULOSTEN ARVIOINTI

Toiminnan arviointi on avain
jatkuvaan kehitykseen. Ker&d
arvioinnin tueksi palautetta eri
osapuolilta sekd jarjestdjilta ettd
osallistujilta. Miké& toimi? Mikd ei
toiminut? Luo ndiden pohjalta

yksinkertainen plus-ja miinuslista.

Keskity etenkin asetettuihin
tavoitteisiin ja testattuihin
uusiin ratkaisuihin. Miten
ndissd onnistuttiin?

Ole rakentava. Kiinnitd erityisesti
huomiota kestavadn kehitykseen
ja sukupuolten tasa-arvoon
liittyviin tavoitteisiin, jotta
voidaan varmistua ettei nditd
n&kokohtia unohdeta.

Z. YHTEENVETO

Kirjoita tulosanalyysin
perusteella lyhyt yhteenveto,
joka selittad ulkopuolisellekin
ne tarkeimmdt opetukset, joita
aktiviteetista saatiin.

8. PARANNUSEHDOTUKSET

Laadi uusi luettelo parannus-
ehdotuksista. Mitd muutoksia
suositellaan ennen kuin
vastaava aktiviteetti
jarjestetédn seuraavan kerran?

31

Tallentakaa muistiinpanonne samaan
paikkaan ja pohtikaa kehitysprosessia
sddnndllisesti. On suositeltua aloittaa
ndistd muistiinpanoista, kun seuraavan
kerran saatte suunnitella aktiviteettia:
tapahtumaa tai matchmakingia.

Q

"Sukupuolten tasa-arvoon
ja monimuotoisuuteen
liittyvid ndkokohtia on
seurattava jatkuvasti.

Mitd enemmadn erilaisia
ndkoékulmia on, sitd innova-
tiivisempia ideoita saatte.”



Tukemassa

Ota meihin yhteytta

Kerrothan, jos jatkoyhteistyé kanssamme kiinnostaa

Yhteystiedot. Hankkeeseen ovat osallistuneet seuraavat organisaatiot, ja heiddn yhteystietonsa [6ytyvat
parhaiten heiddn verkkosivuiltaan. Ottakaa rohkeasti yhteyttd I&himp&dn organisaatioon tai alueeseen, joka
teitd voisi kiinnostaa. www.northswedencleantech.se, www.merinova.fi, www.vasek.fi, www.kosek.fi
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