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1. Johdanto

1.1. Tietoa raportista

Lokakuu 2021

Tama raportti on laadittu Future
Cleantech Solutions (FCS) -hankkeen
sukupuolten tasa-arvon
toimintasuunnitelman seurantana. Ennen
raportin laatimista tehtiin
nykytilanneanalyysi sukupuolten tasa-
arvosta Merenkurkun alueen cleantech-
yrityksissa.

Toimeksiannon tavoitteena oli tehda
nakyvaksi cleantech-yritysten tasa-
arvotilanteen tarpeita ja mahdollisuuksia
tulevaisuuden kehityksen kannalta.
Toimeksiantoon kuului my&s esimerkkien
keraaminen yrityksistd, jotka ovat onnistuneet
tasa-arvoa edistdavissd toimenpiteissa.
Tarkoituksena on, ettd naitd positiivisia
esimerkkejd voidaan jokaa hankkeen loputtua
ja ettd ne toimivat inspiraationa muille
yrityksille.

Toimeksianto toteutettiin Ekvalitan (Suomi) ja
Vknan (Ruotsi) yhteistyénd, jossa yritykset
vastasivat tiedonkeruusta omassa maassaan.
Molemmilla yrityksilla on pitka kokemus tasa-
arvo- ja moninaisuustyéstd tydpaikoilla.
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toimitusjohtaja, Vkna
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toimitusjohtaja, Ekvalita
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"Mitd enemman

eritaustaisia ihmisia on

mukana, sita parempi

lopputuote.”

Adopticumin haastattelusta




1.2. Toimeksiantajat

Raportin toimeksiantajana toimii Future
Cleantech Solutions (FCS). Seuraavat tahot
rahoittivat Future Cleantech Solutions -
hanketta vuosina 2019-2021: Interreg Botnia-
Atlantica, Pohjanmaan liitto, Region
Vasterbotten, Region Vésternorrland,
Teknologiakeskus Oy Merinova Ab,
Vaasanseudun kehitys Oy (VASEK), Vaasan
kaupunki, Kokkolanseudun Kehitys Oy (KOSEK),
Kokkolan kaupunki, Skellefte&n kunta, Uumajan
kunta, Ornskaldsvikin kunta seké& Umed Energi-
ja Skellefte& Kraft -energialaitokset.

Kyseessd on Merenkurkun alueen Interreg
Botnia-Atlantica -hanke, jonka tavoitteena on
tunnistaa ja viestia pienten ja keskisuurten
yritysten perustamisen ja investoinnin
mahdollisuuksista aluerajoja ylittavassa
yhteistydssd ja edistad alueen elinkeinoeldman
kestavad kasvua.

Hankkeessa on pyritty sisallyttaméan
sukupuolinékskulma kaikkeen toimintaan koko
hankkeen ajan (2019-2021) etenkin siksi, etta
tasa-arvoiset tydpaikat ovat tarkeitd
elinkeinoel&dman kehityksen ja houkuttelevuuden
kannalta.
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Tama raportti on laadittu Future
Cleantech Solutions -hankkeen
tilaamana. Raportti perustuu
Merenkurkun alueen cleantech-
yritysten tasa-arvotilanteen
kartoittamiseen.

Kartoituksen tarkoituksena oli tarkastella
yritysten tasa-arvotilannetta johdon ja
tyéntekijéiden sukupuolijakauman, yritysten
tasa-arvotyén sekd yritysten verkkosivustojen
markkinoinnin pohjalta.

Tiedonkeruu toteutettiin kyselyjen,
haastattelujen, verkkosivustojen analysoinnin
sekd alan yleisen tarkastelun kautta.

Tulokset

Kyselyn vastausaste jai alhaiseksi. Suomen
puolella se j&i niin alhaiseksi, ettd Suomesta
saatuja vastauksia ei kasitella raportissa.
Ruotsissa toteutetun kyselyn sekd muiden
toimijoiden tutkimusten perusteella arvioimme,
ett& 75 prosenttia cleantech-yritysten
tyéntekijéisté on miehia. Vastaava luku koskee
my&s tarkastelemiemme yritysten hallitusten
jasenia.

Ruotsissa yritysten tasa-arvotyd on ollut

padaasiassa markkinointi- ja rekrytointitysta
sekd aktiivista arvopohjatysta.

Ruotsin yrityksissa oli erilaista aktiivista tasa-
arvotydtd, ja useimmat halusivat tehdé sita
nykyistéd enemman. Suomessa useat toimijat
korostivat, ettei sukupuolella ole merkitysta
heidan toiminnassaan.

Suurin osa haastatelluista ja yritysten tasa-
arvotydn vastuuhenkilista oli naisia. Yksi
raportin johtopdad&tsksista on, ettd useamman
yrityksen on selkiytettéva taustavoimiaan sekd
mitattava tydn vaikutuksia ja viestittava niista.

Raportissa yritysten esimerkit nostetaan esiin
tasa-arvotyén inspiraatioksi.

Cleantech-yritysten verkkosivustojen analyysi
osoitti, ettd Ruotsissa sivustojen
sukupuolijakauma oli tasaisempi. Sama koski
my&s naisten kuvaamista sivustoilla.
Tarkasteltujen yritysten verkkosivustoilla tuli
selkedsti esiin, ettéd miehet olivat aktiivisempia;
heidan katensd ohjasivat tekniikkaa ja naiset
tyéskentelivat asiakaspalvelussa.

Raportin tulokset vastaavat pitkalti sité, miten
sukupuolten tasa-arvoa kuvataan energia- ja
teknologiasektoreilla.



3. Taustaa
3.1. Kasitteita

Tarked osa muutostystd on keskeisten
kasitteiden yhteinen ymmartéaminen. Taman
raportin tydssa tarkeita kasitteitd ovat olleet
cleantech, Merenkurkku ja sukupuolten tasa-
arvo sekd niihin liittyvat kasitteet.



Toimintandkokulma

cleantech

Raportin painopisteend ovat cleantech-
yritykset. Kartoituksen l&ahtékohtana on
kaytetty FCS-hankeryhméan maaritelmaa
cleantech-yrityksista:

"Yritykset, joiden prosessit, tuotteet
ja palvelut vahentavat
ymparistévaikutuksia, esim. energia-
ja materiaalitehokkuudella seka
ymparistémyétaisella toiminnalla
ja/tai yritykset, jotka hysdyntavat
markkinoinnissaan ja viestinndssdan
ympdristdarvoja ja kestdvan
kehityksen nakemyksia.”

FCS-hankeryhma oli myés etukéteen listannut
Merenkurkun cleantech-yrityksié. Naiden
luetteloiden pohjalta on laadittu raporttiin
sisaltyvat kyselylomakkeet ja verkkosivustojen
analyysit.

Alue

Merenkurkku

Cleantech-yritykset sijaitsevat Merenkurkun
alueella. Merenkurkku on 80 kilometria pitka
kanava, joka ulottuu pohjoiselta [témerelta
Selkamerelle Suomen ja Ruotsin valilla.
Alueeseen kuuluvat tdman vesialueen
yhdistavat kaupungit: Ornsksldsvik, Uumaija,

Skellefted, Vaasa ja Kokkola.

Yhteistyo
maarajojen yli
-

Ruotsin ja Suomen vdlisen tyéskentelyn etuna
on erilaisten kokemusten ja kéytantdjen
jakaminen ja eri ilmididen ymmarryksen
syventaminen.

Tasa-arvon nakdkulmasta tama tarkoittaa
kansallisia eroja niin lainsaadannsdssy,
aloitteissa kuin tasa-arvoalan ymmartémisessé.
Yrityksen kansainvalinen toiminta tai
kansainvaliset tydntekijat vaikuttavat mysds
yrityksen ymmarrykseen tasa-arvosta
kaytannséssé, silla tasa-arvo ymmarretaan eri
tavoin eri maissa.




Tasa-arvo

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden kasitteet
eroavat toisistaan siten, ettd tasa-arvo
koskee vain sukupuolten valista
tasavertaisuutta. Yhdenvertaisuus taas
koskee kaikkien yhtalaisia mahdollisuuksia
sukupuoleen, toimintakykyyn,
seksuaalisuuteen, kansallisuuteen, kieleen tai
muuhun vastaavaan ominaisuuteen
katsomatta.

Tasa-arvoty6 perustuu perinteisesti
oikeudenmukaisten olosuhteiden luomiseen
naisten ja miesten vélille, ja siihen liittyvét
maskuliinisuutta ja feminiinisyyttd koskevat
kysymykset voivat auttaa ymmartédmadn
esimerkiksi toiminnan symbolisointia ja
arvostusta. Sukupuolten tasa-arvo ei aina
sisalla laajempaa sukupuolen ymmartéamisté,
joka avaisi transhenkiléita ja
muunsukupuolisia koskevia asioita.

Tassd raportissa olemme joissain kohdin
kayttéaneet lahtékohtana kaksijakoista
sukupuolen ymmartamistd ja valilla olemme
katsoneet myds taman viitekehyksen
ulkopuolelle.

Nais- ja
miesoletettu

Kuvien tarkastelussa olemme kayttaneet
kasitteitd nais- ja miesoletettu
luokitellaksemme kuvissa, videoissa tai
animaatioissa esiintyvia ihmisia.

Syynd t&h&n on se, ettéd emme ole halunneet
sukupuolittaa ihmisia vadrin tai joutua
tekemadn valintoja sukupuolen ollessa
epdselvd. Samalla olemme halunneet tehda
nakyvaksi, ettd myds sukupuolivihemmistot
tulee ottaa mukaan sukupuoleen keskittyvaan
muutosty&hén.

Kasitteita nais- ja miesoletettu ei kayteta
lainkaan Ruotsissa, mutta Suomessa ne
yleistyvat yha enemman tasa-arvotydssa.

Miksi n&dmé& sanat esiintyvat suomessa, mutta ei
ruotsissa, voi riippua monista syistd. Yksi syy voi
olla se, ettd Suomessa on tasa-arvolaki, joka
koskee naisten ja miesten lisaksi myds ihmisia,
joilla on toisenlainen sukupuoli-identiteetti ja
sukupuolen ilmaisu. Téma tarkoittaa, ettd
perinteistd, kahteen sukupuoleen keskittynytta
tasa-arvotysté on haastettu laajentamalla
sukupuolikuvaa koskemaan myds
sukupuolivahemmistéja.

Sukupuolivehemmistét-termia kéytetédn
padasiassa Suomessa, Ruotsissa kaytetaan
puolestaan kasitteitd "ei-binaariset” ja
"transsukupuoliset”.
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3. Taustaa

3.2. Yritysten tasa-
arvotyén tuomat edut

Moninaisuuden lisaantyessa
yrityksessa saadaan kerattya lisaa
tietoa, kokemusta ja nakskulmia, joka
johtaa parempaan paatsksentekoon,
johtamiseen, laatuun seka
pienempaan henkilston
vaihtumiseen, sairauslomien
vahenemiseen ja merkittaviin
innovaatioihin.

Gender Equality in the Nordic Energy Sector -
raportin mukaan 64 % tuottavimmista yrityksista
ilmoittaa, etta heilla on tasa-arvoinen
paatéksenteko, verrattaessa véhiten tehokkaimpiin
yrityksiin, joissa vastaava luku on 43 %. Jo tasa-
arvotietoisuuden lisd&@minen on edistysaskel, silla
se vaikuttaa yrityksen saavutuksiin ja
kannattavuuteen.

Tasa-arvoisten hallituksen saavuttaminen ei
tarkoita naisten madaran kiintidittamistd, vaan
tyéskentelyd naiden asioiden (yrityksen tasa-
arvoisempi profilointi, rekrytointi, urakehitys jne.)
parissa yrityksen sisélla ja sita kautta
mahdollisuuksia lisdté edustusta hallituksessa.

Tutkimusten mukaan tasa-arvo ja
moninaisuus

vahvistavat sosiaalista kestavyytta:
Moninainen tyéyhteisd, jossa tydntekijét
kokevat voivansa olla oma itsensd, joka
heijastaa yhteiskuntaa ja asiakkaita ja saa
ihmiset jatkamaan tydssaén.

lisadviat taloudellista kannattavuutta:
Tasa-arvoisempien hallitusten yrityksillé on
20 % pienempi konkurssiriski. Yrityksilla,
joissa on véhiten tasa-arvoa ja
moninaisuutta padtdksentekoelimissa, on
29 % suurempi kannattavuuden laskun riski.
edistavat parempia paatsksia arjessa:
Homogeeninen ryhmé heikentdé
padatsksenteon laatua.

vahvistavat yrityksen kannattavuutta:
Edustuksen moninaisuus ja osallistavat
kaytannst vaikuttavat yrityksen
innovaatiokykyyn.

lisaavat tydntekijoiden sitoutumista:
Osallistavien kéytantdjen puute voi
vaikuttaa tyéntekijéiden hyvinvointiin,
sairauspoissaolojen méaréan ja lisata
henkiléstén vaihtuvuutta.



4. Menetelma

Olemme kartoittaneet Merenkurkun
cleantech-yritysten tasa-
arvotilannetta kyselyn,
haastattelujen ja analyysien avulla.

Tehtava koostui kahdesta osasta, joiden
tavoitteena oli saada:

» yleisselvitys sukupuolten tasa-arvon
nykytilanteesta Merenkurkun
cleantech-/teollisuusyrityksissa etenkin
yritysten tyéntekijéiden sukupuolijakauman
sekd yritysmaailman kuvissa naisten ja
miesten osuuden ja esittédmisen osalta

* hyvia esimerkkeja Suomesta ja Ruotsista
paikallisista ja valtakunnallisista cleantech-
yrityksistd, jotka ovat onnistuneet tasa-
arvotydssadan.

Saadaksemme vastauksia toimeksiannon
ensimmdisen osan kysymyksiin tasa-arvotilanteen
kartoituksesta [ahetimme kyselylomakkeen ja
haastattelimme naiden kysymysten parissa
tydskennelleitd yrityksid.

Lahetimme kyselyn yhteensé& 174 yritykselle: 28
yritykselle Kokkolassa, 63 yritykselle Vaasassa, 29
yritykselle Ovikissa, 34 yritykselle Uumajassa

ja 20 yritykselle Skellefteassa. Kysely
l&hetettiin 83 ruotsalaiselle vastaanottajalle, ja
saimme 15 vastausta. Suomessa kyselyita
lahetettiin 91 yritykselle, ja saimme vain kaksi
vastausta. Suomessa kyselylomake lahetettiin
sekd suomeksi ettd ruotsiksi.

Kyselyn (liite 1) avulla luotiin kuva FCS-
hankeryhman listaamien cleantech-yritysten
johdon ja tydntekijdiden sukupuolijakaumasta.
Kyselyssa tiedusteltiin my&s, miten yritykset
ovat tydskennelleet tasa-arvon parissa.

Konkreettisia esimerkkeja tasa-arvotyésta
kerattiin haastattelemalla kyselyssé
yhteystietonsa antaneita yrityksia, FCS:n
hankeryhman tai ymparéivien verkostojen
kautta, joissa yritykset nostetaan esiin
mahdollisina esimerkkeind. Olemme analyysissé&
tdydenténeet aineistoamme muilla
asiaankuuluvilla kartoituksilla ja selvityksilla.

Selvitimme myés sukupuolijakaumaa ja sité,
miten sukupuoli esitetadn cleantech-yrityksissa
analysoimalla satunnaisia kuvia ja videoita
yritysten verkkosivustoilla.






5.1. Kysely

5.1.1. Sukupuolijakauma ja
tasa-arvotyo

Miten yritykset tekevat tasa-
arvotydtda ja mika on
sukupuolijakauma vastanneissa
yrityksissa?

64% 36%

ruotsalaisten yritysten  ruotsalaisten yritysten
vastaajista oli miehia  vastagjista oli naisia

Kyselyn alhaisen vastausprosentin takia
tuloksiamme tulisi faktojen sijaan pikemminkin
tulkita indikaattoreina Merenkurkun cleantech-
kentan tilanteesta.

Olemme tdydentaneet tuloksiamme muilla
kyselyilla ja tutkimuksilla, jotta voimme rinnastaa
ne kartoitukseemme ja syventdd tulosten
ymmartadmistd raportissamme.

Ruotsin kyselytuloksia
Kyselyyn vastanneissa yrityksissa tyéskentelee
yhteensé 771 naista ja 1 390 miestd, joten

tyéntekijéistd 62 prosenttia on miehi&. Jos
tarkastelemme ainoastaan yrityksid, joissa on
enintadan 250 tyéntekijad (pienet ja keskisuuret
yritykset, pk-yritykset), miesten osuus on 72
prosenttia.

Naiden yritysten hallituksissa on yhteensa 57
miestd ja 19 naista, joten miehilla on 75
prosentin edustus.

Tutkimukseemme osallistuneesta 15 yrityksesta
suurin osa, 13 yritystd, on tydskennellyt tasa-
arvon parissa markkinoinnissaan. Yhteensa 15
yrityksesté 11 on tyéskennellyt tasa-arvon parissa
my&s rekrytoinnissa. 10 yritystda ilmoittaa
tyéskentelevénsé aktiivisesti arvopohjan parissa.
Osa yrityksisté (6) on panostanut tasa-
arvokoulutukseen ja osalla (5) on tasa-
arvosuunnitelma. Konkreettisia esimerkkeja
yritysten tasa-arvotyésté esitellaan myshemmin
raportissa.

Suomen kyselytuloksia
Alhaisen vastausprosentin vuoksi olemme
padttaneet olla esittédmatté suomalaisten
yritysten lukuja tai vastauksia.



5.1.2.
Sukupuolijakauma
Merenkurkun
cleantech-yrityksissa

Alhainen vastausprosentti

Ruotsalaisten yritysten vastausprosentti oli 16 ja
suomalaisten 2 prosenttia. Tata voidaan verrata
Pohjoismaiden ministerineuvoston teettdmaan
sukupuolten tasa-arvoa Pohjoismaiden energia-
alalla koskevaan kyselyyn, jossa
vastausprosentti oli 15.

Yksi syy alhaiseen vastausprosenttiin saattoi
olla ajan puute, koska ensimmaisen
yhteydenoton jalkeen vastaajilla oli vain viikko
aikaa vastata kyselyyn. Lahetimme siksi kyselyn
uudelleen parin viikon vastausajalla, mika
kasvatti vastausprosenttia hieman.

Lyhyen vastausajan lisaksi voi myds olla
mahdollista, ettd ilmoitus ei tavoittanut
"oikeaa" henkilda yrityksessa tai sahkdpostin
vastaanottaja ei tunnistanut yritystadan juuri
cleantech-alan toimijaksi.

16%

vastausprosentti
Ruotsissa

2%

0
vastausprosentti
Suomessa

Toinen syy voi olla, ettd tasa-arvokysymyksia ei
yleens& priorisoida ja ettd kyselyyn vastasivat

padasiassa ne, jotka kokivat nama kysymykset

tarkeiksi.

Johtopaatoksia sukupuolijakaumasta
cleantech-yrityksissa Merenkurkun
alueella Ruotsissa

Kyselytulokset yhdess& muiden toimialatilastojen
kanssa mahdollistavat luotettavan arvion siitd,
etté cleantech-alalla tyéskentelee enemman
miehi& kuin naisia. Emme kuitenkaan tied&
tarkkaa maaraa. Esimerkkeja muista toimialoista,
jotka voivat kuulua puhtaan teknologian piiriin,
josta tilastoja pidetd&n, ovat Ruotsin ja Suomen
energia-alat, jossa miehi@ on 75 % Ruotsissa ja
Suomessa 76 %.

Oletuksena voi olla myés se, ettd vastaajat
pitivat kysymystd tarkednd ja heillé on siten
mahdollisesti kdynniss& aktiivisempi tyé kuin
niilla, jotka jattivat vastaamatta. Se voi myés
selittad tasaisemman sukupuolijokauman né&issé
yrityksissd kuin laajemmat kansalliset luvut
osoittavat.



5.2. Verkkosivustot

5.2.1 Sukupuolijakauma
cleantech-yritysten
verkkosivustojen kuvissa

Olemme satunnaisvalinnan
perusteella valinneet ja
analysoineet 30 prosenttia
Merenkurkun cleantech-yritysten
verkkosivustoista.

Yritykset, joiden sivuilla oli yli 25 valikon
klikkausta, suljettiin pois, jotta tutkimusprosentti
pysyisi korkeana.

Kaikista liikkuvaa kuvaa sisaltavista kuvista ja
bannereista suomalaisten ja ruotsalaisten sivujen
verkkosivustoilla 34 prosenttia sisélsi
naisoletettuja, 62 prosenttia miesoletettuja ja 3
prosenttia muuta sukupuoli-identiteettia
edustavia ihmisia.

34%

naisoletettuja
analysoimillamme
verkkosivustoilla

64%

miesoletettuja
analysoimillamme
verkkosivustoilla

3%

muuta sukupuoli-
identiteettia
edustavia ihmisi&
analysoimillamme
verkkosivustoilla

Verkkosivustoilla oli my&s erilaisia videoita,
kuten yrityksen tai sen tuotteen/tuotteiden
esittelyja tai koulutus- ja ohjevideoita.
Useimmissa videoissa oli ihmisid, ja
monissa oli my&s kertojan &ani.
Sukupuolijakauma verkkosivustojen
videoissa oli 31 prosenttia naisoletettuja ja
69 prosenttia miesoletettuja.

Animaatiovideot kuvaavat prosesseja,
esittelevat digitaalisia tyskaluja,
havainnollistavat esimerkiksi
teollisuusmaisemia, tuotteen kokoonpanoa
tai sen toimintoja. Tarkastelemistamme
animaatiovideoista suurimmassa osassa ei
esiinny ihmisia.

Animaatiovideoissa 46 prosenttia oli
naisoletettuja ja 53 prosenttia
miesoletettuja. Epéselvia sukupuoli-
identiteettejd ei periaatteessa esiintynyt
ollenkaan, sillé animaatiohahmot on usein
perinteisesti sukupuolikoodattu naisiksi ja
miehiksi ulkondén tai nimen perusteella.



5.2.2. Sukupuolierot
Suomen ja Ruotsin
valilla

Analysoitujen sivustojen maard jakautui
suhteellisen tasaisesti (noin 30 prosenttia)
suhteessa yritysten kokonaismadaraan kussakin
kaupungissa, vaikka Suomen puolella on
enemman yrityksia. Tutkituista verkkosivustoista 57
prosenttia on Suomesta ja 42 prosenttia
Ruotsista.

Ruotsalaisilla sivustoilla on enemmén henkildkuvia
kuin suomalaisilla. Kaikista tutkimistamme
henkilskuvista 63 prosenttia on ruotsalaisilla
sivustoilla ja vain 37 prosenttia suomalaisilta.
Aineisto sisaltaa padosin suomalaisia
verkkosivustoja, joissa on yksittaisia henkilékuvia
eik& lainkaan kuvia tai videoita.

Suomalaisilla verkkosivustoilla naisoletettujen
kokonaisesiintyvyys kuvissa, videoissa ja
animaatioissa on 26 prosenttia, miesole‘re’r’rujen
72 prosenttia ja muun sukupuoli-identiteetin 3
prosenttia. Ruotsalaisten yritysten
kuvamateriaalista 39 prosenttia koostuu
naisoletetuista, 56 prosenttia miesoletetuista ja 4
prosenttia muista sukupuoli-identiteeteistd.
Ruotsalaisessa kuvamateriaalissa on siis
kokonaisuudessaan parempi sukupuolijakauma
Suomeen verrattuna.
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Kuvat

Suomalaisten sivustojen kuvissa (mukaan lukien
likkuvat bannerit) 26 prosenttia on
naisoletettuja, 72 prosenttia miesoletettuja ja 3
prosenttia muita sukupuoli-identiteetteja.
Vastaava tulos Ruotsin puolella on 39 prosenttia
naisoletettuja, 56 prosenttia miesoletettuja ja 4
prosenttia muita sukupuoli-identiteetteja.

Videot

Suomalaisten yritysten verkkosivustojen videoissa
naisoletettuja on 14 prosenttia ja miesoletettuja
86 prosenttia. Ruotsalaisissa videoissa 36
prosenttia on naisoletettuja ja 64 prosenttia
miesoletettuja.

Animaatiot

Suomalaisten yritysten verkkosivustojen
animaatiovideoissa esiintyvista henkilsista 47
prosenttia oli naisoletettuja ja 52 prosenttia
miesoletettuja. Ruotsalaisten yritysten
animaatiovideoissa esiintyvista henkilsista
enemmistd, 71 prosenttia, oli naisoletettuja ja
miesoletettujen henkildiden osuus oli puolestaan
29 prosenttia.



5.2.3. Cleantech-yritysten
verkkosivustojen analyysi

Verkkosivustot ovat sahksinen
kayntikortti niin asiakkaille kuin
mahdollisille tysnhakijoille.

Verkkosivustojen analyysissa on keskitytty kuviin
(my&s liikkuviin kuviin), ja sukupuolijakauman
kartoituksen lisaksi on analysoitu, vahvistavatko
nama kuvat alan sukupuolistereotypioita vai eivat.
Merenkurkun Suomen ja Ruotsin puolen
verkkosivustoilla oli selvia eroja, mik& oli
nahtavissa myds haastatteluissamme.

Ruotsalaisilla sivustoilla ei pelkastaan ollut
enemman naisoletettujen edustajia, vaan heidan
edustuksensa oli myds laajempi. Suomesta
|6ysimme esimerkiksi esihenkildiden
rekrytointivideon, jossa oli miesoletettu kertoja,
yksi (valkoinen) mies paaroolissa ja 12 muuta
(valkoista) miesoletettua. Léysimme myds muita
yritysvideoita, joissa naisoletetuilla ei ole roolia,
vaikka he ovat osa henkiléstda.

Tamantyyppiset videot vahvistavat kasityksia
sukupuolesta erilaisissa t6issd seka siitd, kenet
koetaan péteviksi ja kenen odotetaan hakevan
t6itd tai ostavan yrityksen tuotteita. Tiedammekd
yrityksestd léhettamamme viestin - olemmeko
siihen tyytyvaisia?

Molempien maiden verkkosivustojen kuvien

analyysissé oli selkedésti havaittavissa

sukupuolitetut muodot:

Miehet olivat enemmistéssa verkkosivustoilla
ja he olivat valkoisia ja heteroseksuaaleja
(esimerkiksi parikuvissa).

Miehia kuvattiin naisia useammin ulkona,
ajoneuvoissa tai erilaisissa teollisuustiloissa.
Naiset olivat useammin
asiakaspalvelusivuilla.

Sivustoilla oli paljon kuvia miesten kasisté,
jotka kasittelivat erilaisia tekniikoita,
padasiassa sovelluksia ja tietokoneita.

Jos yrityksen kohderyhmana olivat
yksityishenkilst, kuvissa esiintyi
enimmadkseen naisia, kun taas
yritysasiakkaille suunnatuissa esimerkeissé
oli padsadntsisesti miehid.

Naiset olivat miehié useammin yhdessé
lasten kanssa.

Samat naiset esiintyivét useammissa kuvissa
samalla verkkosivustolla tai videolla, kun
taas miehilla oli laajempi edustus.

Miehet hallitsivat myds tiettyja
animaatiovideoita kokonaan tai suurelta
osin.



5.2.4. Verkkosivustojen
kuvat - inspiroivia
esimerkkeja

Tasa-arvoinen markkinointi on osa tasa-arvotysta.
Suurin osa ruotsalaisista haastatelluista kertoi
pyrkivénsa vahvistamaan markkinointia sukupuolten
tasa-arvon nékdkulmasta. Tydn tulokset olivat
nahtévissa ruotsalaisilla verkkosivustoilla.
Haluamme silti tuoda esiin kokonaisuuden, jossa on
otettava huomioon kaksi nakékulmaa pyrkimyksissé
edistad tasa-arvoisempia verkkosivustoja:

Edustus

o Ketkd nakyvat kuvissamme; esiintyyksd niissa
naisia, miehid ja
sukupuolivéhemmistdja/muunsukupuolisia?

¢ Haluammeko nayttad, milta yrityksen
sukupuolijakauma néyttad nyt vai haluaummeko
ndyttéa, mita kehitysté olemme viemassa
eteenpdin?

Osallistaminen
e Millaisen viestin |dhetdmme?
e Mitéd kuvamme kertovat oletuksistamme siita,
kenen pitaisi tehda mité ja miten?

Tavoitteena ovat kuvat, jotka eivat stereotypioi
tai sulje pois mitéan sukupuolta. Sen sijaan
halutaan tarjota kokonaisuus, jossa ihmiset
sukupuolesta riippumatta kokevat, ettd
kyseinen tyépaikka tai tuote on suunnattu
hanelle ja ett& hén on tervetullut omana
itsenadan.

Siksi suosittelemme t&dmé&n huomioon ottamista
kuvien valinnassa seka verkkosivustolle etta
yleiseen markkinointiin. Useimmat kuvapankit
heijastavat vanhentuneita kasityksi&
sukupuolesta ja eri véhemmistéryhmisté.

Edellisen sivun luettelo kuvaa seka
edustamisen ettd osallisuuden haasteita, joihin
havaitsimme verkkosivustojen analyysissa.
Seuraavalla sivulla pyrimme antamaan
innoittavia esimerkkej&é n&ihin haasteisiin
tarttumisesta. Toivomme myds, ettd taman
raportin muut havainnollistavat kuvat voivat
inspiroida tulevissa kuvavalinnoissa.



Nuais- ja miesoletetut tyoskentelevdit
ja ovat aktiivisia vhtdldisin ehdoin
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5.3. Haastattelut

5.3.1. Haastattelut tasa-
arvotyéstd cleantech-alalla

Syventadksemme alan tasa-
arvotilanteen kuvaa
haastattelimme eri yritysten
edustadjia.
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yritystd haastattelua

Tavoitteenamme oli seké syvent&d ymmarrysta
sukupuolten tasa-arvon erityisisté haasteista ja
tyétavoista cleantech-teollisuudessa etta l6ytaa
yrityksid, jotka erottuvat roolimalleina muille.
Tavoitteena oli 16yté& jokaisesta kaupungista kaksi
roolimallia (Skellefted, Uumaja, Ornsksldsvik,
Vaasa ja Kokkola).

Kerasimme aluksi ehdotuksia yrityksista, jotka
voisivat toimia innostavina esimerkkeina.
Tarkastelimme tarkemmin yrityksia, jotka
voidaan lukea pk-yrityksiksi (pienet ja
keskisuuret yritykset) toimeksiantajiemme
toiveen mukaisesti.

Koska emme tavoittaneet kaikkia kyseisia
yrityksi&, olemme osittain valinneet yrityksia
pk-yritys-madritelman ulkopuolelta.

Haastattelujen tavoitteena oli selvittad tasa-
arvon parissa tyéskentelevén yrityksen
motivaatiota, tyén konkreettista etenemista ja
sen mahdollisia esteitd tai haasteita. Tarkead
oli myds selvittdd mahdollisen tyén vaikutuksia.



5.3. Haastattelut

5.3.2. Koottuja pohdintoja
haastatteluista

Mita yhteisia nimittajia
haastattelututkimukseen
osallistuneilla yrityksilla on?

Kaikille ruotsalaisille vastaajille oli yhteista, etta
heilla oli tavalla tai toisella kdynnissé aktiivinen
tasa-arvotyd. Onnistuneen tyén edellytyksia ovat
muun muassa jonkinlaiset toimet, seurattavat
suunnitelmat ja toistuvat toiminnot. Useilla
yrityksillé oli my&s vastuuhenkildité ja johdon selked
sitoutuminen. Né&in ei aina ollut Suomen puolella.

Peruskysymysta siita, miksi sukupuolten tasa-arvo on
térkedd yrityksessd, ei ole aina valitetty ja
jalkautettu koko henkildstén (tai johdon)
keskuuteen. Se on térked osa tyén eteenpdin
viemistd, sillé motivaation tai halun puute estad
muutoksen aikaansaamisen. Meidan tulee myds
viestia tydn vaikutuksista. Lisaksi on térkeéd mitata
ja seurata tyén suuntaa ja viestia siitda sitoutumisen
ja ylpeyden kasvattamiseksi.

Suurin osa yrityksistd, joiden kanssa keskustelimme,
ovat halukkaita tekemadn enemman ja osoittavat
sen ideoiden kautta,

joihin ne haluaisivat keskittyd. Kuvaamme
joitakin niistd kohdassa Yritysten tunnistamat
tarpeet.

Suurin osa haastatelluista oli naisia.
Haastattelemissamme yrityksissa naiset myds
ajoivat enimmakseen tasa-arvotydtd. Yritys on
padssyt pitkalle, kun tasa-arvotydté ei
automaattisesti tai satunnaisesti anneta naisten
vastuulle, vaan aktiivisesti ja tietoisesti sekd
miehille ettd naisille. Jotkut haastatelluista
olivat myés padsseet téhan tilanteeseen.
Seuraava askel on paneutua myés
transinklusiivisuutta koskeviin kysymyksiin.

Useimmat yritykset toivoivat hyvia esimerkkeja,
vinkkej& ja ideoita tydskentelyyn - miten muut
ovat tehneet? Toivomme ja uskomme, ettd tama
raportti voi osaltaan auttaa siing.

Inspiroivia esimerkkeja

Tiedamme, ettd esikuvat ja inspiraatio ovat
tarkeitd. Siksi tuntuu tarke&ltd nostaa esiin viisi
Merenkurkun yritystd, jotka tekevat aktiivista
tasa-arvotydta.
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) PROTECT

Kokkolalainen SK Protect uskoo organisaation prosessien

lapinakyvyyteen tasa-arvossa, yhdenvertaisuudessa ja

oikeudenmukaisuudessa tydpaikoilla. Viisi vuotta sitten

johtoryhmassa oli vain miehia. Nykya@n johtoryhmassa on

naisia - ja yksi naispuolinen osaomistaja.

MIKSI NAMA KYSYMYKSET
OVAT ETUSIJALLA
YRITYKSESSANNE?

- Haluamme olla alan edell@kéavijsita ja
houkutella parhaita tydntekijsita. Silloin
sekd tasa-arvo etté oikeudenmukaisuus
ovat tarkeita.

© MITKA OVAT
VAHVUUTENNE?

- Pyrimme yllapitdmé&an erittain
kunnioittavaa tyskulttuuria.

- Tydmme on muiden yritysten rakenteiden
kehittamista. Meilla on mahdollisuus
kyseenalaistaa vanhentuneita ajatuksia,
kuten raskaiden esineiden nostamisen arvoa
tai sita, ettd tuotanto-osaamista omaavan
henkilén tulisi aina johtaa tyéta.

- Yritys ei tarjoa urakehitysta
huippuosaadjille, sillé johtotehtavia on
vahan. Vaikka tyéntekijat jatkaisivatkin
muualle, pidamme sité& hyvana arvosanana,
koska heista tulee sen sijaan
asiakkaitamme.

© MITA HAASTEITA
NAETTE
TULEVAISUUDESSA?

- Tyéntekijéiden |8ytdminen
toimialallamme on ylipaataan vaikeaa,
joten on tarkedd paitsi osoittaa olevansa
hyva tyénantaja myds olla sita
kaytannossa.

- My8s meilla on sukupuolisegregaatiota -
miehet tydskentelevat enemman kaytéannén
asioiden, kuten paloturvallisuus- ja
turvallisuussuunnitelmien parissa, kun taas
naiset kehittavat laatua, tydturvallisuutta
ja johtajuutta. Yhteisen tavoitteenamme
on kuitenkin lisata kaikkien
tydntekijeidemme osaamista kaikilla
alueilla ja pyrimme ottamaan t&dmén
huomioon jo rekrytointivaiheessa.

- Viimeisimmassd johto- ja
asiantuntijatehtdavien rekrytoinnissa meilla
oli useita naishakijoita. Johtotehtavaan oli
vain yksi naispuolinen hakija, ja hanet
valittiin osaamisen perusteella. Han
kieltaytyi kuitenkin ja otti vastaan toisen
tyén. Tiedamme, ettda hyvilla tyéntekijsilla
on varaa valita tyépaikkansa.




Asiantuntijapaikkaan valittiin myss osaamisen
perusteella nainen useiden miesten joukosta.

- Olemme ikdjakaumaltamme hyvin
homogeeninen yritys, keski-ikémme on 38
vuotta.

MITEN TYOSKENTELETTE
NAIDEN KYSYMYSTEN
PARISSA TANA PAIVANA?

- Lahtékohtanamme ja yrityksen ytimena
on lapinakyvyys. Pyrimme l&pinakyvyyteen
kaikissa prosesseissamme,
lilketoiminnassamme ja
materiaaleissamme. Kaikki on koottu
intranetiin, jolloin kaikilla on yhtalainen
mahdollisuus saada tietoa ja
kyseenalaistaa, jos poikkeamme
sovitusta.

- Edellisestd tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuustutkimuksesta kavi ilmi,
ettd henkildstén mielesta
palkanméarittelyyn liittyy epavarmuutta.
Laajennamme nyt lapinakyvyytta ja
julkaisemme eri palkkaluokat ja niiden
vaatimustasot infranetissa.

- Kaytamme "kevyttda" tyskiertoa
luodaksemme mahdollisuuden tutustua
erilaisiin tyénkuviin ja prosesseihin.
Uskomme, etta ymmartamalla muiden
tehtavié luodaan selkeampi késitys siitd,
kuinka riippuvaisia olemme toisistamme ja
toistemme osaamisesta.

- Naisia on ehdolla yritysten johtoon ja
johtotehtaviin.

MITA VAIKUTUKSIA
OLETTE NAHNEET JA
MITA OLETTE OPPINEET?

- Olemme pohtineet, millainen on hyvé
esihenkild ja minkalainen tasapaino on
asicosaamisen ja johtamistaitojen
valilla. Tamé keskustelu on vaikuttanut
muutoksiin esihenkildiden rekrytoinnissa.




ADOPTICUM

Vaikka sukupuolten tasa-arvo on erittdin ajankohtainen ja
priorisoitu aihe Skelleftean Adopticumissa, yritys haluaa
jatkuvasti tehda enemman. Tyd tapahtuu sisdisesti, mutta
my®ds ulkoisesti yrityksen tukiessa kumppaneiden kehitysta.
Menestystekijana on nahda sukupuolten tasa-arvo osana
jatkuvaa tysta ja varata aikaa keskusteluille,
konkretisoinnille ja seurannalle.

© MIKSINAMA KYSYMYKSET
OVAT TEILLA ETUSIJALLA?

- Kyse on osittain inhimillisest&
nakskulmasta. Kaikki ihmiset ovat
samanarvoisia. Teknisestd nékskulmasta
tulos on parempi, jos seka naiset etté
miehet ovat mukana tydssé, koska saamme
silloin enemman nékemyksia. Kaytettavyyden
kannalta on myés tarkedd, ettd emme sulje
pois mit&d&an ryhmaa. Silloin olemme
vaarassa menettdd suuria asiakasryhmia.

© MITKA OVAT
VAHVUUTENNE?

- Olemme ylpeité siitd, ettd tydskentelemme
naiden asioiden parissa ymparistéissd, joissa
on (usein) vain yksi sukupuoli edustettuna,
lyhyissa teknisissa hankkeissa ja ettéd saamme
oikeasti aikaan myss muutoksia. Olemme
myds pddsseet tilanteeseen, jossa meille on
selvad, ettd tasa-arvo on tarked osa
tyétamme, vaikka se on rankkaa ja vaikeaa.
Koskaan ei kuitenkaan ole kysymys siitd,
pitaaks tyséta jatkaa, vaan siitd, miten sitd
jatketaan.

- Olemme sitoutunut tiimi, mik& helpottaa
asiaa, ja tfuemme toisiamme. Vaikeassa
tilanteessa joku tulee aina avuksi, mik& tuntuu
turvalliselta.

© MITA HAASTEITA
NAETTE
TULEVAISUUDESSA?

- Joskus tapaamme yrityksi&, jotka eivat pidé
asiaa térkednd ja jotka eivat ymmarré sita
lainkaan. Jatkamme kuitenkin sukupuolten
tasa-arvon edistamisté eri tavoin.

- Kysymysten esiin tuominen luonnollisella
tavalla voi olla myés haaste, jotkut
provosoituvat. Yritémme jatkuvasti [6ytaa
tapoja, jotka eivét tunnu kémpelsilta.




MITEN TYOSKENTELETTE
NAIDEN KYSYMYSTEN
PARISSA TANA PAIVANA?

- Pyrimme aina sisallyttémadn tasa-arvon
yhteistydhankkeisiin, esimerkiksi ryhman
kokoonpanoon, tai saamaan
yhteistyskumppanin tekemaan storyboardin
tuotteen tulevista kayttéjista. Pyrimme
edistama&dn sukupuolten valistd tasa-arvoa
kaikissa kokouksissa ja perehtymaén siihen,
miten se voi vaikuttaa lopputulokseen
positiivisesti.

- Meille on tarke&& kohdata yritykset
heidén omalla tasollaan, emme halua
sanella asioita vaan mieluummin kaydéa
dialogia. Meilléd on my&s ndyra asenne
siihen, ettd emme tiedd kaikkea ja yritykset
voivat opettaa meille paljon.

- Pyrimme tydskentelemé&an asioiden
parissa kaikilla organisaation tasoilla, jotta
kaikki kokisivat asian omanaan. Kenenkaan
muun ei kuulu "korjata" sukupuolten tasa-
arvoa. On myés tarkedd, ettd tyd on osa
jatkuvaa tysta, eika sivuraide, ja etta
asioiden kasittelyyn ja seurantaan on
varattu aikaa.

- Sisgisesti puhumme paljon tasa-arvosta
ja ylipaataan omista
kehitysmahdollisuuksistamme. Kyse on
jatkuvasta dialogista sekd sovittuina
aikoina ettd kahvitauoilla.

- Rekrytoinneissa etsimme henkilitd, jotka
todella haluavat tyéskennellé tasa-arvon ja
moninaisuuden parissa.

- Meilla on hyvé tietotaso yrityksen
tyéntekijoéiden keskuudessa, mutta
haluamme oppia lisé&. Jokaisen
henkilékohtainen sitoutuminen helpottaa
viestin levittémisté.

- Pyrimme varmistamaan, ettda kaikki saavat
puhua kokouksissa ja kannustamme
hiljaisempiakin puhumaan.

MITA VAIKUTUKSIA
OLETTE NAHNEET JA MITA
OLETTE OPPINEET?

- Uskallusta jatkaa asian esille tuomista
silloinkin, kun tuntuu, ettd yritykset eivét
kuuntele tai pitavat sita
merkityksettéména. Olemme ndhneet
ulkopuolisten arvioiden kautta, ettd
olemme saaneet aikaan muutosta, vaikka
[uulimme, ettd emme olleet onnistuneet
siind.

- Monet yritykset eivat ole ajatelleet naité
asioita. Monen silmat ovatkin avautuneet,
mik&a on johtanut parempiin prosesseihin
ja/tai tuotteisiin.

- Edistysaskelien myst& sitoudumme
entistd enemman tyéskentelemaan naiden
asioiden parissa ja haluamme saada
aikaan vield suurempia muutoksial On
hauskaa ja palkitsevaa nahda, kun
ajatukset lahtevat liikkeelle.
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~ROTOTILT.

Rototilt on yritys, jonka juuret ovat Ruotsin Vindelnissa ja jonka

markkina-alueena on koko maailma. Rototiltille tasa-arvo ja

moninaisuus tarkoittavat kaikkien yhtaldisia mahdollisuuksia

elamassa - mutta myés kilpailukykya. Tasa-arvoinen tyonantaja

on houkuttelevampi ja Rotitilt pyrkii jatkuvasti edistamaan

asemiaan. Yksi menestystekija on, etta sukupuolten tasa-arvo on
sisallytetty omistajadirektiiviin ja lilketoiminnan yleisiin
tavoitteisiin. Toinen suuri etu on hyva tietamys ja aito
sitoutuminen asiaan.

MIKSI NAMA
KYSYMYKSET OVAT
TEILLA ETUSIJALLA?

- Meille on uskomattoman tarke&a olla
"great place to work", jonka perustana
ovat moninaisuus, tasa-arvo ja
yhteisdllisyys. Meillé on vahvat
kasvutavoitteet. Saavuttaaksemme ne
meidén on oltava todella hyva tydpaikka.

Sukupuolten tasa-arvo liittyy myés tuloksiin
ja kilpailuun. Meité ei voi valaa samasta
muotista, vaan tarvitsemme erilaisia

ideoita ja ajatuksia erottuaksemme muista.

Lisaksi asiakkaillemme on tarkead, etta
meill&d on hyvé arvopohja.

MITEN TYOSKENTELETTE
NAIDEN KYSYMYSTEN
PARISSA TANA PAIVANA?

- Great place to work on yksi neljasta
yritystavoitteestamme.

- Tasa-arvo on myés siséllytetty
omistajadirektiiviin. Tama tarkoittaa, etta
korkein johto vaatii tasa-arvotysta ja etta
se on painopistealue.

- Tyéskentelemme jarjestelmallisesti Great
place to work -prosessin parissa, jonka
mukaan mittaamme ja arvioimme tuloksia
ja laadimme toimintasuunnitelman.
Teemme t&dmén sddnndllisesti joka vuosi.

- Henkiléstdosastolla on paljon osaamista
ja sitoutumista. Tama vie tyéta eteenpdin
ja toimii esihenkildiden tukena tasa-
arvotydssa.




- Rototilille yhteistyd koulujen kanssa on
tarked osa tasa-arvotyéta. Otamme
vastaan oppilaita tutustumaan tydelaméadén
ja opintovierailuja. Osallistumme myés
hankkeisiin, kuten Peppiin ja Veraan, joiden
tavoitteena on saada naisia hakemaan
tekniseen koulutukseen.

- Meilla on aina tasa-arvonakskulma
edustusasioissa, esimerkiksi
rekrytointikuvissa ja -videoissa.
Painopisteend on muun muassa sekd
naisten ettd miesten edustus.

- Olemme kayneet keskustelua
tyévaatteista vaatetoimittajamme kanssa
ja ostaneet uusia joustavia housuja ja
raskausajan vaatteita.

- Meillé on kéynniss& suuri arvopohjahanke,
jonka puitteissa olemme kayneet lapi
ydinarvojamme ja keskustelleet
tyéntekijaryhmissa.

MITA VAIKUTUKSIA
OLETTE NAHNEET JA MITA
OLETTE OPPINEET?

- Meilla on paljon hakijoita avoimiin
tyépaikkoihin, ja yh& useammin naisia.
Rekrytointikumppanimme mukaan meilla on
enemman naishakijoita kuin muissa
vastaavissa yrityksissé.

- Sisdisiss& hauissa naiset hakevat nyt myés
ryhméakoordinaattorin tehtéviin, joissa meill
oli aiemmin vain miehia.

- Mittausten mukaan yrityksemme koetaan
hyvaksi tydpaikaksi, jossa on paljon
sitoutumista ja yhteiséllisyytta.
Nakyvyyspanostusten mydté yhé useampi
tuntee Rototiltin.

©  MITA HAASTEITA
NAETTE
TULEVAISUUDESSA?

- On haastavaa elavsittad tydta arjessa
ja muistaa, ettd tamé on matka, joka ei
lopu koskaan.

- On tarkedd, ettda johtajilla on vakaumus
ja ettda he kokevat tyén omakseen. On
myds tarke&d, ettd he uskaltavat puhua
ndistda asioista ja kayda vuoropuhelua
tasa-arvosta. Tasa-arvotydn integrointi on
seka avain ettd haaste. Great place to
work -tyéskentely on auttanut meit&
selkiyttaméadan tasa-arvotydn prosessia.

- Teemme paljon t3ita
tyénantajabréndayksessd, jossa pyrimme
myds huomioimaan sukupuolten tasa-
arvon ja moninaisuuden. Haasteenamme
on saada entistd enemman hakijoita
(esim. naisia ja ulkomailla syntyneitd)
avoimiin tyépaikkoihimme, ja teemme
jatkuvasti t6itd sen parissa.




Algoryx

Uumajassa sijaitseva Algoryx on melko pieni yritys, joka on ottanut
kayttoon jarjestelmallisen tasa-arvotydn. Yrityksessa tyo nahdaan
jatkuvana prosessina, joka perustuu aktiiviseen suunnitelmaan ja
toistuviin keskusteluihin ja tiedon lisaamiseen. Lisdksi yrityksen
asiantuntija tukee johtoa, joka puolestaan kannustaa tyshdn. Algoryx
on myds onnistunut luomaan avoimen ilmapiirin tuoda esiin uusia
ideoita, jotka mahdollistavat hyvan keskustelun.

© MIKSINAMA KYSYMYKSET
OVAT TEILLA ETUSIJALLA?

- Kaikkien pitaisi tuntea olevansa
tervetulleita meille. Pyrimme
lisédmaan moninaisuutta
tyéryhmassa, koska sen avulla
saadaan ylipaataan laajempi
nakskulma.

© MITKA OVAT
VAHVUUTENNE?

- Meilla on erittain reilu kulttuuri, johon
sisaltyy paljon iloa ja yhteiséllisyytta.
Olemme myés saaneet korkeita
arvosanoja tydntekijakyselyssa.

- Tasa-arvotyémme tarkoittaa, ettd
olemme varautuneet erilaisiin tilanteisiin
tulevaisuuden varalta. Téma on tarkead
etenkin siksi, ettda yrityksemme kasvaa ja
saamme uusia tydntekijditd.

© MITA HAASTEITA
NAETTE
TULEVAISUUDESSA?

- Haasteenamme on, ettd liian
vahan tyttéja kouluttautuu
tietojenkasittelyaloilla tai teknisiksi
fyysikoiksi. Rekrytoinnissa on vaikea
tasapainottaa sukupuolten
jakaumaa.

- Suhteellisen homogeeninen
ryhmamme voi olla my&s haaste,
koska haluamme paatsksiimme ja
kehitykseemme monia nakskulmia.




MITEN TYOSKENTELETTE
NAIDEN KYSYMYSTEN
PARISSA TANA PAIVANA?

- Yrityksessamme on asiantuntija tasa-
arvotybvastaavana.

- Meilla on kaksi tasa-arvoaiheista
tyépaikkatapaamista vuodessa, joissa
keskustellaan mm. kohtaamisesta ja
etuoikeuksista.

- Meilla on paivittyva suunnitelma, jota
seurataan joka vuosi. Seuraamme myds
naisten ja miesten tilastoja ja
padatdmme tavoitteista ja toiminnasta.

- Selkedt ohjeet siitd, kenen puoleen
kaantyd, jos on kokenut jotain
epamiellyttavaa. Olemme tietoisia
palkkaprosessista - naisten palkat eivat
saa olla alhaisempia kuin miesten.

- Teemme vuosittain henkildstékyselyn,
joka sisaltaa myds kysymyksia
hyvinvoinnista ja kohtaamisesta.

- Meilla on kahdesta naisesta ja
kahdesta miehest& koostuva
toimintaryhmd, joka keksii yhdessa
mukavaa tekemista yritykselle.
Panostamme paljon kaikkien
osallistumismahdollisuuksiin.

- Tydstamme tydpaikkailmoituksiamme
saadaksemme lisé& naishakijoita.

- Vierailemme kouluissa kertomassa
tyéstémme. Mietimme yrityksen ulkoista
edustusta.

- Mietimme, millaisen kuvan annamme
itsestdmme ulospain seka
markkinoinnissa ettd sosiaalisessa
mediassa ja ajattelemme tasa-
arvoasioita.

© MITA VAIKUTUKSIA

OLETTE NAHNEET JA
MITA OLETTE
OPPINEET?

- Keskustelutapaamisemme ovat
antaneet uusia oivalluksia
tyéntekijsille jo edistaneet
positiivista kulttuuriamme. Kaikki
ovat my&s samaa mieltd siitd, ettd
nama aiheet ovat tarkeitd. Se
edesauttaa meitd puhaltamaan
yhteen hiileen.

- Meidan on panostettava entista
enemmaén rekrytointiin, jotta
ndemme myds sen vaikutukset.
Tama koskee myds
opinnaytetydntekijéiden
rekrytointia, koska se on yleinen
tapa aloittaa tyét meilla.




C .
ovik energi

Ovik Energi pyrkii aktiivisesti tasapainottamaan sukupuolten

vidlista jakaumaa eri ammattiryhmissa ja koko yrityksessa. Yritys
osallistuu myds ulkopuolisiin hankkeisiin, joiden tavoitieena on
saada nuoria kiinnostumaan yrityksessa toimialaan kuuluvista

ammateista. Ovik Energi ei tyydy uskomaan, etta esimerkiksi
yrityksessa vahemmistona olevat naiset voivat hyvin - vaan
selvittaa, miten asian laita oikeasti on.

© MIKSINAMA
KYSYMYKSET OVAT
TEILLA ETUSIJALLA?

- Uskomme, ettd useista erilaisista
ihmisista koostuvassa tyéryhmassé on
parempi tydilmapiiri. Niin saamme myés
enemman n&ksdkulmia niin ratkaisuihin
kuin innovaatioihin ja kohtaamme myés
asiakkaat paremmalla tavalla.

© MITA HAASTEITA
NAETTE
TULEVAISUUDESSA?

- Haasteenamme on toiminta eri
toimipisteissa. Yhta toimipistettd
koskevan tavoitteen myéta toivomme,
ettd vuonna 2022 muuttaessamme
yhteisiin toimitiloihin sacamme paremmat
olosuhteet niin, ettd suurin osa
tyontekijoistamme tyéskentelee samassa
paikassa. Uskomme, ettd sen avulla
saamme entistd enemman
yhteiséllisyyttda ja yhteistyéta
osastorajojen yli.

@ MITA VAIKUTUKSIA
OLETTE NAHNEET JA MITA
OLETTE OPPINEET?

- Keskustelumme ja tyépajamme ovat
lisédnneet tietoisuutta, joka on myds
osittain muuttanut ja kehittanyt
johtajuutta.

- Olemme myds onnistuneet saamaan
lisadd miehia yrityksen hallinnollisiin
tehtéviin.

- Henkilostokyselyjemme vastauksissa ei
ole ilmennyt hairintéa.

- Tasa-arvotyémme selkiytyi, kun
siirryimme sisdisesté painotuksesta
asiakas- ja tuotekehityksen
painottamiseen.




MITEN TYOSKENTELETTE
NAIDEN KYSYMYSTEN _
PARISSA TANA PAIVANA?

- Keskustelemme
tyépaikkatapaamisissa jatkuvasti tasa-
arvosta ja moninaisuudesta. Joskus
meilla on ulkopuolisia
keskustelujohtajia, valilla yrityksen
sisdisia.

- Meilla on tasa-arvoisen kohtelun ohje
ja toimintasuunnitelma, josta
tiedotamme jokaisen uuden tydsuhteen
alkaessa.

- Tyéskentelemme aktiivisesti
rekrytointien, mainosten suunnittelun ja
kielenkayttémme parissa. Aiomme myés
kouluttautua objektiivisessa
rekrytoinnissa, jonka tavoitteena on
keskittyd osaamiseen.

- Teemme henkilstékyselyja
selvittaaksemme tydntekijéiden
hyvinvointia. Sen liséksi teemme nyt
my&s yrityksen naisille perusteellisen
kyselyn, jonka avulla saadaan selville
mahdollinen valillinen syrjinté ja
véhemmistén edustajien kokemuksia.

- Osallistumme erilaisiin
kouluhankkeisiin tavoitteena olla
mukana edistdmassd teknista
osaamista myds tulevaisuudessa ja
saada varsinkin tyttéja kiinnostumaan
ammateistamme.

- Teemme aktiivisia tasa-arvotoimia.
Seuraamme joka vuosi
toimintasuunnitelmaamme ja keraamme
muun muassa tilastoja miesten ja
naisten osuudesta rekrytoinneissamme.

- Tyéskentelemme aktiivisesti
tyéryhmien sukupuolijakauman
tasaamiseksi ja sukupuolisegregaation
vahentamiseksi eri ammateissamme.

- Hankimme apuvalineita/tyskaluja,
jotta kaikki sukupuolesta riippumatta
voivat suorittaa tehtévia fyysisemmissa
tehtavissamme.

- Meillé on selked nelja arvoa (mm.
kunnioittaminen) sisaltava arvopohja.
Sukupuolten tasa-arvo on osa t&ta.
Pyrimme myds siihen, ettda johtajat
painottavat arvopohjaa sadnnsllisesti
yhdessa tyéntekijoiden kanssa seké
kehityskeskusteluissa etté osaston
operatiivisissa kokouksissa.

- Saadaksemme lisa& naisia teknisiin
ammatteihin olemme toteuttaneet
oppisopimuksen tapaisia
tutustumisvuosia. Lisaksi olemme
toteuttaneet erityiskohdistettuja
aloitteita, joissa Teknikbussen-aloite
on ollut loistava panos.

- Kannustamme sek& miehia etta
naisia ja&dmadan vanhempainvapaalle
jo ndemme sen johtamisen
kehittamisend. Maksamme myds
korotettuja korvauksia
vanhempainvapaan ajalta.




Lisaa Merenkurkun
cleantech-yritysten
inspiroivia tyotapoja

MITA MUUT TEKEVAT?

9

Teemme tiivistd yhteistydta yliopiston
kanssa, josta voimme suoraan
rekrytoida nuoria. Olemme aktiivisia
alueemme yhdistyksissd ja naiset
vierailevat kouluissa esimerkiksi
matematiikan tunneilla kertomassa
uratarinoita nuorille.

Me johtajat pidamme dialogia ylla ja
keskustemme aiheesta toistuvasti.

Teemme sekd& naisia ettd miehia
nakyviksi johtotehtavissé, koska
haluamme nayttad, ettd meilla voi luoda
uraa sukupuolesta riippumatta.

Kaymme keskusteluja kahvipsydassé
kysymysten avulla.

Olemme tydsténeet
rekrytointiprosessia ja etenkin
tydpaikkailmoituksia, jotta ne
puhuttelisivat laajempia kohderyhmia.

Arvioimme rekrytointiprosessia
toimiaksemme paremmin seuraavalla
kerralla.

9

9

S
S

9

Tasa-arvokoulutus on pakollinen
henkilsstélle.

Asiakkaiden seksistisen
kayttaytymisen jalkeen puhumme
kokemuksista henkildkunnan kesken ja
teemme selvaksi, etté emme hyvéaksy
tallaisia asiakkaita.

Tysskentelemme aktiivisten tasa-
arvotoimenpiteiden parissa (Ruotsin lain
mukaisesti) ja seuraamme tuloksia
vuosittain.

Seuraamme tavoitteita, jotka
koskevat naisten ja miesten maaraa
seké tehtavien jakoa.

Kaymme séannsllisié keskusteluja
esihenkildiden kanssa tyéntekijdiden
hyvinvoinnin ja mahdollisten
hyvinvointiin liittyvien merkkien
tarkkailemiseksi.

Esihenkildt ja valmentajat saavat
jatkuvaa koulutusta esimerkiksi
vallan vaarinkayttstekniikoista.




MITA MUUT TEKEVAT?
(JATKOA)

9

Esitamme kysymyksia sukupuolten
tasa-arvosta ja osallisuudesta
tyéntekijakyselyssa.

Laadimme konkreettisia toimenpiteita
koskevan toimintasuunnitelman standardoidun
prosessin pohjalta.

Johto kehottaa laatimaan
yhdenvertaisuussuunnitelman.

Olemme tehneet tydympéaristéstd
osallistavamman esimerkiksi pukuhuoneiden ja
koneiden osalta.

Whistleblowing-ilmiantokanava, jonka kautta
voidaan tarttua asiattomaan kohteluun.

MITA HAASTEITA
YRITYKSILLA ON?

9

Haastatteluissamme kay ilmi, etta tiettyja
ammatteja on vaikeampi yhdistéd perhe-
elamaan tai vapaa-aikaan. Etenkin hyvin
varhaisia aamuja edellyttavat ammatit tai
tydtehtavat, joissa ollaan kentalla useita
paivié perakkain ilman mahdollisuutta paésta
valilla kotiin, ovat haastavia.

Tasa-arvotyéhdn sitoutuminen ja tyén
yllapitaminen ajan mittaan ja koko vuoden
ajan.

Tasa-arvon sisallyttaminen yhtisn
yleisstrategiaan.




"Uskomme, etta erilaisista
ihmisista koostuvassa
tyoryhmadssa on parempi
ilmapiiri. Saamme myé6s erilaisia
nakokulmia niin ratkaisuihin kuin
innovaatioihinkin, mutta myds
mahdollisuuteen tavata
asiakkaita paremmalla tavalla.”

Ovik Energin haastattelusta




7. Yritysten
tunnistamat tarpeet

Yksi taman raportin tarkeista Yritysten tarpeisiin kuuluu vahvistaa
painopisteista on herattaa keskustelua OIMEIE] (ESE-CIRBIHIE], MEmIE

. o o . viihtyvyytté luovien yhteisdllisten
tulevaisuuden tasa-arvotoimista ja - yyyTe e L
kulttuurien aikaansaamista sekd hyvien

aloitteista. Siksi on erityisen tarkeaa rakenteiden ja toimintatapojen
korostaa haasi'aieli'ujen yritysten |6ytamista - varsinkin jatkuvuuden ja
itsensd tunnistamia tarpeita. esryeien [emise .
Tarpeet koskevat myés osaamisen
yllapitédmista. Monet kokevat, etta

" . .
Meldd n on saatava heidan on |8ydettéva parempia keinoja
asioita ta pa htumaan tavoittaakseen aliedustettuja ryhmid ja
a rjesso jG pois’re’r’rcvc nuoria, jotta he voivat esitelld yrityksen

"uutta" modernia kuvaa.

virheiden tekemisen
pelkoa! ndma TunTeeI Olemme koonneet naitd tarpeita
toimivat meita vastaan. seuraaville sivuille.

Haastatteluvastaus



Lyoympdriston ulkopuolinen

kehittaminen tuki

e Paivitetdan koneet, jotta ne sopivat e Ulkopuolinen henkils, jonka kanssa

useammille ihmisille keskustella, joka esittad
e Lisatéén apuvalineita kysymyksi&, arvioi toimintaamme ja
e Viestitdan tydymparistésté alaa antaa vinkkej&

koskevien stereotypioiden e Viestinnén soveltaminen ja laajoja
kyseenalaistamiseksi. kohderyhmia houkuttelevien

palvelujen luominen.

nuorten muiden hyvien esimerkkien

tavoittaminen kaytto

Yhteisty6 korkeakoulujen kanssa,
kuten aktiivisuus koulutusten
loppuvaiheessa, jotta saadaan yhteys
ja tavoitetaan enemmadn nuoria naisia
esimerkiksi tutkintotyén kautta
Yhteisty® koulujen kanssa, jotta
enemman tyttdjé hakisi
insinédrikoulutukseen

Alan ja yrityksen imagon muuttaminen

markkinoinnin avulla.

Miten sisallyttad tasa-
arvonakskulma teknisiin ratkaisuihin
Vinkkeja ja ideoita tasa-arvon
toteuttamiseen

Koottua tietoa, jonka avulla meidan
ei joka kerta tarvitse aloittaa alusta
Tietoa taloudellisista tuloksista tasa-

arvotydssé menestyneiltd yrityksilta.




painopisteend osaamisen

johtajuus

hyodyntaminen

* Ymmadrrystda tasa-arvon tarkeydests e Parannetaan olemassa olevien

sekd osaamista tulosten
edesauttamista ja vaatimista varten
Elavéittad ja paivittad tyd antamalla
tilaa keskusteluille tydymparistésta
jokaisessa johtoryhma- ja

osastokokouksessa.

taitojen, esimerkiksi ulkomailla
syntyneiden taitojen
hyédyntamista

Lisata harjoittelu- ja
oppisopimuspaikkoja, jotta

saadaan lisdda ihmisid mukaan

toimintaan.

kulttuurin lisdid
kehittaminen aktiviteetteja

e Priorisoidaan aikaa tydhén ja sen

Aktiivinen ty6 osallisuuden,
hyvinvoinnin ja sitoutumisen parissa
kaikkien tyéntekijéiden osallisuuden
edistamiseksi

Laajennetaan arjen keskusteluja
Jatkuvat toiminnanlaheiset
toimenpiteet antavat tunnetta
edistymisesta.

Madalletaan kynnysta siita, mita
"vaarin tekeminen” tarkoittaa.
Virheiden tekemisen pelko estaa

kehitysta.

toimintaan

Tiedon lisaéaminen koulutuksen avulla
sekd tasa-arvokeskustelujen
lisddminen

Hyvan rakenteen ja muodon
luominen sisdiseen tyéhén
Jatkuvuuden luominen aktiviteeteissa
hajautettuna ympari vuoden, tystd ei
tehdd vuodessa vain yhtena viikkona

52 viikon sijaan.




8. Muita
selvityksi




8.1 Puutteelliset tasa-
arvotiedot cleantech-
teollisuudessa

Osana raportointia olemme etsineet
cleantech-teollisuuden tasa-

arvoasioita koskevia kansainvalisia
selvityksia. Tehtava osoittautui
haastavaksi ja ulottui toimeksiannon
ulkopuolelle.

Kukaan noin 20:sta eri julkisen ja yksityisen sektorin
toimijasta ei osannut viitata lukuihin, raportteihin
tai innostaviin esimerkkeihin, jotka koskevat tasa-
arvoa cleantech-teollisuudessa.

Koska cleantechia ei ole madaritelty erilliseksi
toimialaksi, néista yrityksistd ei myéskaan ole
rekisteria. Siksi valtiolliset tilastolaitokset tai
teollisuuden ja elinkeinoelédmén organisaatiot eivat
pysty tunnistamaan tai seuraamaan tasa-arvon
kehitysté cleantech-yrityksissé.

lImastotoimenpiteiden ollessa asialistan kérjessa
ndemme tarpeen pystyd paremmin tunnistamaan
yritykset, jotka pyrkivét véhentamaan

ympdristdjalanjalked tuotteillaan ja palveluillaan.

Cleanteach-toimijat hyétyisivat seka
selkeémmésta cleanteach-alan etté -termin
maaritelmastd ja linjauksesta, johon sisaltyisi
my&s sosiaalinen kestévyys.

Mahdollisuus rekistersida yrityksia tallé
nimikkeell&a loisi tietokannan toimialan
seuraamiseen monista eri nakdkulmista.
Toimialalla on mahdollisuus olla avainroolissa
nayttaessadan, kuinka eri ratkaisuilla voidaan
vahent&d ympdristén kuormitusta ja miké rooli
tasa-arvotyélla on naiden tavoitteiden
saavuttamisessa.

Cleantech-yrityksi& on energia-, teknologia-,
teollisuus- ja kuljetusaloilla, mutta myés
erilaisissa tukitoiminnoissa muilla toimialoilla,
jotka edistavét kestavaa kehitysté
ympdristénakékulmasta.

Seuraaville sivuille olemme koonneet tuloksia
tasa-arvoa koskevista tutkimuksista ja
kyselyista niillé toimialoilla, joihin monet
Merenkurkun cleantech-yritykset kuuluvat.



8.2. Tasa-arvotilanne
energia-alalla

Pohjoismaiden ministerineuvoston "Gender
Equality in the Nordic Energy Sector" -raportista
kay ilmi, etté vaikka Pohjoismaat ovat yleensa
eturintamassa tasa-arvokysymyksissé, samat
globaalit energia-alan epatasa-arvot vallitsevat
myds talla alalla. Témé koskee myés uusiutuvaa
energiaa. Raportti perustuu pohjoismaisille
energiayhtidille suunnattuun kyselyyn, mutta
alhaisen vastausprosentin takia vastaukset tulisi
tulkita indikaattoreina eikda faktoina.

Kyselytulosten mukaan Pohjoismaiden
energiayhtididen tyéntekijéista 72 prosenttia on
miehi&. Naistd miehistd 84 prosenttia on yhtién
hallituksen puheenjohtajia, 84 prosenttia
toimitusjohtajia ja 68 prosenttia hallituksen
jasenid. Miehista 63 prosenttia on korkeammalla
johtotasolla, kun taas 69 prosenttia toimii
muissa padtdksentekotehtévissd, kuten
osastopaéllikkéna.

Suurin osa johtotehtavissé olevista naisista
tyéskentelee tukitehtavissé, kuten henkilésts-,
talous- tai hallintoasioiden parissa.

Henkildstévastuun tehtévat tarjoavat rajallisia
mahdollisuuksia edetd organisaatiossa, koska
tehtavissé on rajoitettu tai kokonaan puuttuva
valta tehda paatdksia ja olla osallinen
strategisissa kysymyksissa.

Raportissa todetaan, ettd sukupuolten tasa-
arvo on alalla ratkaisevan tarkead, jotta
voidaan kannustaa osallistavampiin ja
innovatiivisempiin ratkaisuihin vihreaan
energiaan siirtymisessa.

Kraftkvinnorna-yhdistyksen katsaus Ruotsin
energiateollisuuden 268 yrityksestda osoittaa,
ettd keskimaaraisessé ruotsalaisessa
energiayhtiéssé sekd puheenjohtajan ettd
toimitusjohtajan nimi on Anders, hallituksessa
on 7 miestd ja 2 naista, hallituksen keski-iké on
57 vuotta ja henkiléstésta 75 prosenttia on
miehia. Hallituksen puheenjohtajan 10
yleisimméan nimen karkilistassa ei ole yhtakaan
naisoletetun nimead.

Energia-alan luvut sukupuolijakaumasta
yrityksissd ja johtotehtdvissa vastaavat hyvin
tuloksiamme.



8.3. Tasa-arvotilanne
suomalaisella
tekniikka-alalla

Suomen Tekniikan akateemisten (TEK) -jarjestdn
Valitaanko péteva vai nainen? - raportissa
nostetaan esiin kolme keskeistd kysymysta alan
tasa-arvosta.

Ensinndkin tasa-arvo koetaan tarkedksi, mutta ei
asiaksi, jonka eteen tarvitsee tehdd tysta tai
seurata, koska samalla koetaan, ettd sukupuolella
ei ole valia tai ajatellaan, ettd tasa-arvo on jo
toteutunut tyépaikalla. Samalla selvitys osoittaa,
ettd 21 prosenttia naisjdsenista ja 10 prosenttia
miesjésenistd on kokenut syrjintaa.

Toiseksi miesten hallitsema kulttuuri yhdistettyna
sukupuolen merkityksen vahéattelyyn teknisilla
tyépaikoilla vaikuttaa siihen, ettei mikaén
oikeastaan muutu niissa.

Kolmanneksi raportti osoittaa, ettd myés yritykset,
jotka ovat asettaneet erilaisia tasa-arvotavoitteita,
nakevat muutoksen, vaikka se onkin hidasta.

On kuitenkin yrityksia, jotka eivat ole
madrittdneet tavoitteita, mutta ovat silti
padsseet nopeammin tilanteeseen, jossa
naisilla on tasa-arvoisemmat mahdollisuudet,
esimerkiksi enemmaén naisia johtotehtévissa.
Naille yrityksille on yhteist&, ettda niissa on jo
olemassa tasa-arvon tukirakenteita, kuten
tasa-arvotilanteen seuranta ja konkreettisia
toimenpiteitd tilanteen muuttamiseksi.

Raportin mukaan keskijohdon tasolla joka
viides on nainen, mutta johdossa vain joka
kymmenes. Raportissa luetellaan myds yleisié
neuvoja muutoksen aikaansaamiseksi. Nama
kolme padkysymysta ovat selvdsti
tunnistettavissa haastatteluissamme
suomalaisten cleantech-yritysten kanssa.



8.4. Tasa-
arvotilanne Ruotsin

tekniikka-alalla

Ruotsin tekniikan alan naisten verkosto (Natverket
Teknikkvinnor) teki vuonna 2020 tutkimuksen, jonka
mukaan alle joka kymmenes nainen kokee
tyépaikkansa tasa-arvoiseksi. 37 prosenttia kokee,
etté heidén tydnantajansa ei tee mitéan tilanteen
parantamiseksi. Seitseman kymmenestd totesi myés,
ettd heikko sitoutuminen tasa-arvokysymyksiin oli
syy hakea toisen tyénantajan palvelukseen. Yli
puolet aikoo myés vaihtaa tydpaikkaa ensi vuoden
sisalla.

Suurin osa kyselyyn vastanneista oli sita mieltd, etta
tasa-arvokysymysten pitdisi olla yritysten johdon
vastuulla, ei vain HR-osastojen, niin kuin nyky&an
useimmiten. Tutkimus murtaa myds ennakkoluuloa,
ettdé naiset haluaisivat urakehitysta vain
johtajuuden ja projektijohtamisen aloilla.

Jopa 56 prosenttia kyselyyn osallistuneista naisista
ilmoitti haluavansa kehittyé teknisessa
huippuosaamisessa.

Yleinen kasitys on, ettd naisilla ei ole terdavinta
teknistd osaamista. Oletetaan, ettd he ovat

"Henkildvastuun tehtavat
tarjoavat rajalliset
mahdollisuudet edetad
organisaatiossa.”

hyvia hankepaallikksding, mutta etté
tekniikan osaavat miehet. Tama raportti voi
kumota témén ajatuksen.

Tunnistamme Ruotsissa tehdyistd
haastatteluista osan haasteista sekd sen,
ettd naiset haluavat kehittya teknisessé
huippuosaamisessa.

Tjejer Kodar -hankkeen vuonna 2021
tekemdssa selvityksessd 53 prosenttia
naisista arvioi, ettd heiddn taitojaan
kyseenalaistetaan miehid useammin, ja joka
kolmas kertoo, ettd ylennykset eivét perustu
ansioihin.



"Haluamme olla alan kadrjessa j
houkutella parhaita tyéntekijoita
Silloin seka tasa-arvo,
yhdenvertaisuus etta

oikeudenmukaisuus ovat tarkeita

SK Protectin haastattelusta




9. Katse
tulevaisuuteen




9.1. Innovaatioiden
tarve tasa-arvotyossa

Innovaatiotutkija Malin Lindberg uskoo, ett& sukupuolten
tasa-arvotoimiin tarvitaan liséd innovaatioita
miesvaltaisilla toimialoilla.

Han suosittaa seuraavaa:

e innovatiivisuus tavoitteissa, kohderyhmassé,
menetelmén valinnassa ja systematiikassa

o ideakehittely suunnittelutiimeissé, luovia tydpajoja

e miesten ja maskuliinisuuden normeihin
keskittyminen

o yhteistys yritysten, alojen ja sektoreiden kesken

e yksildiden, suhteiden, symbolien ja rakenteiden
muutos.

Cleantech-teollisuudessa téma tarkoittaa
esimerkiksi miesten ja maskuliinisuuden normeista
puhumista. Odotetaanko, ettd tyépaikalla pitaé
olla "tietylla tavalla", joka liittyy "tietynlaiseen
tapaan olla mies"? Laajentamalla miehid koskevia
kasityksidmme saamme mukaan useiden
erityyppisten miesten liséksi myés muita
organisaation véhemmistéryhmid, kuten naisia.

Lindbergin tutkimus osoittaa, ettd innovaatio
tasa-arvotydssd johtaa

e parempiin paatsksiin ihmisten
moninaisuuden ja johtoryhmien osaamisen
kautta

e lisaantyneeseen tehokkuuteen
hyddyntamalla kaikkea osaamista

e esteiden poistamisen mysta lisaantyneeseen
motivaatioon ja innovatiivisuuteen

o tehokkaampaan tuotekehitykseen useiden
eri ryhmien kéytéstd ja tarpeista saatujen
kokemusten kautta

¢ laajempiin kosketuspinta-aloihin
yhteiskunnan eri osiin henkildstén
moninaisuuden kautta

e uusiin markkina-alueisiin ja asiakasryhmiin
innovatiivisella suunnittelulla.

Mihin muuhun aiheeseen cleantech-teollisuus
ei puuttuisi vastaavasti vakuuttavalla
listalla? Ké&sittelemalla sukupuolten tasa-
arvoa ja moninaisuutta innovatiivisesta
nékdkulmasta luomme uusia mahdollisuuksia
kestévaan kasvuun.



9.2. TIE ETEENPAIN

EKVALITAN JA VKNAN SUOSITUKSIA

9.2.1 Suosituksia hankkeisiin
ja tukitoimiin

Jotta tasa-arvotyétd voidaan edistéd ja tehda jarkevia valintoja seuraavista
askeleista, on tarkedd tietdad, missd olemme talla hetkelld. Se on lahtékohta.
Siksi meiddn on jatkettava datan ja tiedon keraamista cleantech-
teollisuuden tasa-arvotilanteesta. Faktat auttavat myds minimoimaan sité
riskia, ettd tyd pysahtyy henkilékohtaisten mielipiteiden takia.

Erilaisten hankkeiden ja tukitoimintojen tulee olla eturintamassa
muotoiltaessa selkeammin teknisen ja ymparistévastuutydn liittyminen
sosiaaliseen kestavyyteen ja sukupuolten tasa-arvoon. Teknologinen
kehitys voi toistaa eriarvoisuutta ja lisata ympdristévaikutuksia, mutta se voi
tiedon avulla myés haastaa ja muuttaa epdtasa-arvoisia olosuhteita jo ajaa
ympdaristdtyétd edistavia innovaatioita.

Yritykset pyytavat yritystoimintaan liittyvia esimerkkejé kytkeakseen tyén
paremmin arkeen. Meidan on jatkettava tiedon levittamista ja innostavien
esimerkkien jakamista, tasa-arvon edistédmista erilaisissa yhteistyselimissa,
seminaareissa ja muissa cleantech-yritysten tapaamisissa.

Voimme myds tukea yrityksid korostamalla tasa-arvotydn vaikutuksia. Yksi
syy siihen, miksi jotkut yritykset jaévat jumiin tai eivat péase alkuun, on se,
ettd asiaa ei priorisoida - usein siksi, ettei liikkeellepaneva voima ole riittéva.
Osoittamalla tutkimusten ja yritysten tasa-arvotyén vaikutuksia voidaan lisata
tasa-arvotyéhdn tarvittavaa motivaatiota.

Olemme tdassé raportissa tuoneet esiin myds yritysten tunnistamia tarpeita.
Naita voidaan kdayttaa pohjana tulevissa Merenkurkun cleantech-yrityksille
suunnatuissa projekteissa tai aloitteissa.




9.2.2 Suosituksia cleantech-
yrityksille

Useimmille, varsinkin vasta lahtéasemissa oleville, voi olla arvokasta alkaa keskittyd kysymykseen
"miksi”. Kysymys tulee ankkuroida johdon keskuudessa, jotta siita voidaan viestia selkedsti ja
liiketoiminnallisesti koko organisaatiossa. Muuten on olemassa riski, ettd tyéta “pitdisi” tehda.

Tarvitsemme myds liikkeellepanevan voiman, joka perustuu todelliseen ymmérrykseen
tasa-arvon vaikutuksista. Sama koskee myds nékemyksen seurauksia, jos emme toimi
sukupuolten tasa-arvon puolesta.

Kun olemme saaneet kasiteltyd kysymyksen “miksi”, meidén on suunniteltava konkreettisia
arkipaivan toimintoja, kuten arvokeskusteluja, normeja kasittelevia tydpajoja tai
osallistavampaa rekrytointipolitiikkaa. Tama raportti siséltéd useita ehdotuksia konkreettisiksi
toimiksi. Tarked osa tydtd on keskittyminen asioiden tapahtumiseen tai kehittymiseen, sillé vasta
silloin voimme kehittyd ja ymmartad, mitd rutiineja tarvitsemme tyén toteuttamiseksi
organisaatiossa.

Johdon tulee ohjata tystd kiintedna osana yrityksen strategiaa ja tavoitteita, miké
edellyttad, ettd tyd on sisdllytetty rakenteeseen pitkdjanteisyyden takaamiseksi.

Tasa-arvoa l&hestydksemme meidan on jatkuvasti taydennettava tietoja ja toimittava samalla
tavalla kuin toimiessamme organisaatiossa vahvassa ympdaristéajattelussa. Tasa-arvo ei synny
itsestadn. Voivatko néma teemat kulkea kasi kédessa?

Helposti unohtuva, mutta tarked askel on tiedostaa tygmme vaikutukset ja viestia niista.
Sisdinen viestintd on térkedd ylpeyden ja sitoutumisen aikaansaamisessa. Samasta syysta
meidan on myés iloittava onnistumisistamme.

Kolme asiaaq, jotka auttavat meitd seuraamaan edistymistamme:

1.Nykytilanteen analyysit kaytettaviksi vertailukohteina toistuvissa seurannoissa. Ne auttavat
havaitsemaan muutoksen.

2. Mittarit, esimerkiksi toistuvien tydntekijékyselyiden muodossa

3.Tulevaisuuden tavoitteet luodaan nykytilanteen pohjalta. Kuten muillakin liketoiminnan
kannalta tarkeilla alueilla, tavoitteet auttavat meitd keskittyméan ja helpottavat viestintéd
edistymisestd.




9.2.3 Tasa-arvoisempia kuvia ja
verkkosivustoja

Yrityksen verkkosivusto toimii kdyntikorttina niin asiakkaille kuin mahdollisille
tyonhakijoille. Verkkosivustot ovat sosiaaliseen mediaan verrattuna rajattu ja
hallittavissa oleva osa markkinointia sek& yrityksen identiteettia. Téma tarkoittaa sitd,
ettd verkkosivustolla yritykset pystyvit toteuttamaan huomattavia tasa-arvoa
edistavia toimenpiteita yrityksen markkinoinnissa. Pitk&aikaisen panostuksen
aikaansaamiseksi yritysten on tarkasteltava perusteellisesti, minkalaista sanomaa ne
haluavat valittad verkkosivustollaan. Tavoite naisten rekrytoimisesta yritykseen tulee nakyé
myds verkkosivustojen kuvissa.

Monet yritykset valitsevat verkkosivustojen kuvat ilmaisista verkkokuvapankeista.
Kuvapankkien kuvat ovat usein sukupuolistereotypioita vahvistavia seka puutteellisia
vihemmistdjen edustuksessa. Siksi onkin suositeltavaa kayttaa tukea verkkosivustojen
kuvien valitsemiseen. Olemme t&ssd raportissa kayttaneet inspiroivia esimerkkikuvia
verkkosivustojen kuviksi tavanomaiselta ja suositulta Unsplash-sivuston kuvapankista.
Videoissa ja verkkosivustoilla, joissa luodaan katse tulevaisuuteen, ei kuitenkaan tule
antaa epdrealistista kuvaa yrityksesta. Linjauksen tulee olla jossakin yrityksen
tamanhetkisen tilanteen ja tulevaisuuden tavoitteiden valilla.

Tasa-arvotiedon keskus ohje sukupuolitietoisesta viestinndstd auttaa kuvien valinnassa ja
inklusiivisessa viestinn&ssd. Linkki ohjeeseen on tdman raportin lahdeluettelossa. Ohjeen
voi jakaa muun materiaalin lisdksi verkkosivuston, videoiden seké animaatioiden
suunnittelijan/suunnittelijoiden kanssa.

Antakaa useiden eritaustaisten ihmisten kertoa mielipiteensa kuvien
valintaprosessissa, jotta kaikki kriittiset kysymykset tulee esitettyd. Sama patee videon
tuotannossa auttavan yrityksen valintaa. Téssakin prosessissa tarvitaan kriittisié
kysymyksia kasikirjoituksesta ja toteutuksesta, jotta valtytaan sukupuolistereotypioiden
toistamiselta.

Valokuvien muodossa olevat kuvat ovat toki helposti vaihdettavissa, kun taas yritysté
kuvaava, tyénhakuun kutsuva tai yrityksen osallistumisen vahvistamiseksi tuotettu
muutaman minuutin pituinen video on isompi investointi. Kysykada itselténne, pitaaks
videon olla ajankohtainen viela vuoden tai kolmen vuoden kuluttua. On térkedd
pohtia, mita se tarkoittaisi silta kannalta, keita henkiléstéstd on mukana, kuinka paljon
tilaa he saavat, mitd rooleja (aktiivinen/passiivinen) he saavat ja kuinka yritys voi

konkreettisesti osoittaa, etté sukupuolten tasa-arvo on térkedd yrityksessa.




Jos tavoitteena on turvata henkildstén saanti, edustus kuvissa on yksinkertainen,
mutta tarked osa tyété erilaisten hakijoiden houkuttelemiseksi. Toinen térked osa
on ndaiden kuvien ja videoiden valittama viesti. Jos naiset tai vahemmistéryhmat
nékyvat vain tietyissé tehtdvissd, kuten asiakaspalvelussa, viestinnéssé ja HR:ss4,
ei ole tarpeeksi ajatella, ettd naiset nakyvat kuvissa. Yhta tarkead on se, miten
viestimme esimerkiksi, ettd kaikki asemat ja tehtavat ovat mahdollisia kaikille
sukupuolesta tai véhemmistétaustasta riippumatta.

Voitte kayttaa tata listaa tyén aloittamiseksi:

e Tarkistuslista tasa-arvoisempien kuvien julkaisemiseksi verkkosivustolla
o Edustus
= Laske mies- ja naisoletettujen henkiléiden madaré ja tarkastele lisdksi
heidén sijoitteluaan ja kaytettyjen kuvien kokoa. Henkilst, jotka nakyvat
suurissa kuvissa tai etusivulla viestivét, ketd ja mita yrityksessé
arvostetaan.
o Sanoma - Inklusiivisuus
= Kuka tekee ja mita?
¢ Istuvatko miehet kokouksissa ja naiset puhuvat puhelimessa?
e Miten varmistamme, ettd naiset, miehet ja muunsukupuoliset
kuvataan monipuolisesti?

= Aktiivisuus ja passiivisuus kuvissa
e Kuka puhuu, antaa ohjeita, liikkuu tai toimii?
e Kuka kuuntelee, on paikallaan, ottaa vastaan ohjeita?
o Kayttavatké miehet tekniikkaa ja naiset kuvataan taustalla tai
kuuntelijoina?
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11. Liitteet

Liite 1

Kysely koskien sukupuolten tasa-arvoa
Merenkurkun cleantech-yrittajille

Konsulttiyritykset Ekvalita (www.ekvalita.fi) ja Vkna (www.vkna.se) kartoittavat
syyskuun aikana cleantech-yritysten tasa-arvotilannetta Merenkurkun alueella.
Kartoitus tehd&dn seké suomen- ettd ruotsinkielisilla alueilla Future Cleantech
Solutionsin toimesta.

Kartoituksen tarkoitus on luoda kuva tédménhetkisesta tasa-arvotilanteesta ja tasa-
arvotyén kuvasta sekd kerdtd hyvia esimerkkejé. Haluaisimmekin, ettd vastaisitte
neljgan lyhyeen kysymykseen, viimeistaan tiistaina 14. syyskuuta klo 12.00.

Future Cleantech Solutions -hanketta rahoittavat 2019-2021 Interreg Botnia-Atlantica,
Pohjanmaan liitto, Region Vasterbotten, Region Vasternorrland, Teknologiakeskus
Merinova, Vaasanseudun Kehitys Oy (VASEK), Kokkolanseudun Kehitys Oy (KOSEK),
Vaasan kaupunki, Kokkolan kaupunki, Skellefte&n, Uumajan ja Ornskosldsvikin kunnat
sekéd Umed Energi ja Skellefted Kraft.

Yrityksen nimi

1. Montako naista ja miestd tyéskentelee yrityksessanne?

2. Montako naista ja miestd on yrityksenne hallituksessa?

3. Millé tavalla olette tyéskennelleet sukupuolten tasa-arvon parissa? (kysymykset
koskevat naisten ja miesten yht&laisia mahdollisuuksia tyépaikalla).
Vastausvaihtoehdot: Kyll&, Ei, En tieda

- Meilla on tasa-arvosuunnitelma

- Olemme osallistuneet tasa-arvokoulutukseen

- Huomioimme tasa-arvon markkinoinnissamme

- Olemme tyéskennelleet tasa-arvon parissa rekrytoinnissa

- Teemme aktiivisesti arvopohjatyéta

4. Mista yrityksenne sukupuolten tasa-arvoon liittyvista saavuttavuuksista olette
ylpeita?

Haemme myés inspiroivia esimerkkejé yrityksiltd, jotka ovat tyéskennelleet sukupuolten
tasa-arvon parissa. Saammeko olla yhteydessé teihin? Systtakés nimenne ja
puhelinnumeronne tai séhképostiosoitteenne alle.
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