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Osaamisen rinnalle
noussut haaste
tyovoiman
saatavuudesta

aikka epdvarma maailmantilanne ndkyi toi-

mintavuonna osassa alueemme yrityksid, isos-

sa kuvassa yritysten tulevaisuuden odotukset
sdilyivat luottavaisina. KOSEK jatkoi vahvaa tydtddn
osaamisen kehittdmisen parissa, mutta sen rinnalle on
noussut yritysten huoli osaavan tydvoiman saatavuu-
desta. Myds KOSEK panostaa tdman haasteen ratkai-
semiseen, mistd yhten& esimerkkind toimintavuoden
aikana toteutettu YES! Keski-Pohjanmaa -hanke, jossa
valmisteltiin maakunnallista yrittdjyyskasvatuksen op-
pimisympdristod. Toteutuessaan oppimisympdristo pa-
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Paralellt med kompe-
tensen har utmanin-
gen medtillgang pa
arbetskraft dykt upp

ven om en del avféretageninom vart omrdde un-

derverksamhetséret kande av det osékra vérlds-

|&dget sdg foretagen i stort sett med tillforsikt pd
framtiden. KOSEK fortsatte sitt starka arbete inom kom-
petensutveckling, men parallellt med detta har féreta-
gens oro over tillgdngen pé& kompetent arbetskraft dykt
upp- KOSEK satsar ocksé pé att 16sa denna utmaning,
ett exempel pd detta var projektet YES! Keski-Pohjan-
maa, som genomférdes under verksamhetsdret och som
arbetade med en regional inlérningsmilio fér féretagar-
fostran. Om inlarningsmiljon forverkligas skulle foreta-



rantaisi alueemme yritysten mahdollisuuksia saada
tydntekijoitd maakunnan omista nuorista.

Tybévoiman saatavuus haastaa niin julkisen sektorin,
oppilaitokset kuin yritykset, eikd tyévoimakysymyk-
seen ole olemassa yhtd yksittdistd ratkaisua. Tarvitaan
pitkdjanteistd tyotd, joka alkaa jo perusopetusikdisis-
td nuorista, joihin myds edelld mainittu hanke keskittyi.
Julkisen sektorin tehtdvdnd on tukea tyévoiman saan-
tia tekemalla alueesta houkutteleva tydntekijoille ja
heiddan perheilleen. Oppilaitoksilta vaaditaan laadu-
kasta jo nimenomaan alueemme yritysten tarpeisiin
vastaavaa koulutusta. Yrityksilté puolestaan edelly-
tetddn ennakointia, esimerkiksi pitdmallé nuoriin yh-
teyttd jo opiskeluaikana ja tarjoamalla heille harjoit-
telupaikkoja. Silloin opiskelijat tietGvat paremmin,
millaisia tydmahdollisuuksia heidén oma kotiseutunsa
tarjoaa.

KOSEKin hallitus uudistui jonkin verran, ja puheen-
johtajan ndkékulmasta hallitustydskentely on Iahtenyt
hyvin liikkeelle. Hallituksen kokoonpano on tasapai-
noinen, ja erityisen suuresti arvostan sitd, ettd olemme
saaneet hallitukseen vahvan elinkeinoeldmadn edustuk-
sen. Eivalvomaan omia etujaan, vaan tuomaan KOSE-
Kin paatdksentekoon yritysmaailman ndkemyksen.

Kesdn ja syksyn aikana uusi hallitus keskusteli hyvds-
s hengessd KOSEKin roolista. Keskustelua jatketaan
vuoden 2024 puolella, ja aihetta kasitelladdn luonnolli-
sesti myds yhdessad omistajien kanssa. Kun omistajien
odotukset on selkedsti madaritelty, silloin KOSEKin hal-
linto ja operatiivinen johto voivat toteuttaa tahtotilaa
parhaalla mahdollisella tavalla.

LAURILAAJALA
KOSEKin hallituksen puheenjohtaja

geninomvart omrdde f& battre mojligheter att vérvaland-
skapets unga personer som arbetstagare.

Tillgédngen pd arbetskraft utgér en utmaning for savdal
den offentliga sektorn, ldroanstalterna som féretagen,
och det finns ingen enskild 16sning p& arbetskraftsfragan.
Det behdvs ett ldngsiktigt arbete, som bérjar redan med
grundskoleelever, vilka ocksé det ovan ndmnda projektet
fokuserade pd. Den offentliga sektorns uppgift ar att bidra
till att arbetskraft kan vérvas genom att géra omrddet att-
raktivt fér arbetstagare och deras familjer. Det krdvs att
|Groanstalterna ordnar hégklassig utbildning som uttryck-
ligentillgodoser behoven hos féretageninom vart omréde.
Avféretagen krdvsisin tur proaktivitet, till exempel genom
att hdlla kontakt med de unga redan under studietiden och
erbjuda dem praktikplatser. D& far de unga béttre kan-
nedom om vilka arbetsméjligheter det finns inom deras
hembygd.

KOSEK:s styrelse omorganiserades ndgot, och ur ord-
férandens perspektiv har styrelsearbetet f&tt en bra start.
Styrelsens sammansé&ttning dr balanserad, och jag upp-
skattar sarskilt att ndringslivet nu ar starkt representerat i
styrelsen. Inte for att bevaka sina egna intressen, utan for
att bidra med ndringslivets synpunkter till KOSEK:s be-
slutsprocess.

Under sommaren och hésten diskuterade den nya sty-
relsen i god anda KOSEK:s roll. Diskussionen kommer
att fortsdtta under 2024, och temat kommer naturligtvis
ocksé& att behandlas tillsammans med dgarna. Agarnas
forvantningar ar tydligt definierade, vilket ger KOSEKs
férvaltning och operativa ledning de bdsta méjligheterna
att arbeta for visionen.

LAURILAAJALA
KOSEKSs styrelseordférande
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Suurteollisuuden
investoinnit ovat
mahdollisuus myos
alueemme
pk-yrityksille

OSEK jatkoi vahvaa tekemistéén mikro- ja pk-yri-
|<TysTen kehittdmisen parissa. Olemme t&nd pdi-

vdnd tunnettu ja luotettava kumppani niin yri-
tystoiminnan ensi metreilld kuin yritysten kasvussa ja
kehityksessd sekd omistajanvaihdoksissa. Suurteolli-
suuden julkistamat uutiset jopa miljardiluokan inves-
tointihankkeista Kokkolaan ovat vahvistaneet alueella
vallitsevaa positiivista virettd. Alueeseemme kohdistuva
mielenkiinto ndkyi hyvin myés KOSEKin ja@rjestdmdssa
kansainvdlisessd Kokkola Material Weekissd. Tapahtu-
maviikko kerdsi paikalle yhteensd 1 700 kavijaa, minka
lisdksi livestreamin kautta alustuksia ja keskusteluita
seurasiyli 1900 katsojaa.

KOSEKin sijoittumispalveluille oli toimintavuoden ai-
kana kiitettavdsti tarvetta, silld Kokkolaan sijoittuu uutta
yritystoimintaa eri puolilta Suomea. KOSEK:illa on liséksi
oma tarked roolinsa suurteollisuuden hankkeisin liittyvds-
sd Investin-toiminnassa. Suurinvestoinnit farjoavat monia
mahdollisuuksia alueemme pk-yrityksille, mutta inves-
tointien suuresta kokoluokasta johtuen pk-yritykset eivat
aina pysty niihin yksinddn vastaamaan. Siksi KOSEK on
yritysten apunaluomassa laajempia useiden pk-yritysten
muodostamia tydyhteenliittymid, joiden osana yksittdi-
selld pk-yritykselld on paremmat mahdollisuudet p&éstd
mukaan suurhankkeisiin.

Jotta yrityksille on tarjolla osaavaa tyévoimaa myds
pidemmadlla tahtdimelld, KOSEK tekee tiivistd yhteistyo-
ta alueen oppilaitosten ja Kokkolan seudun tyéllisyyden
kuntakokeilun kanssa. On adrimmdisen tarkedd, ettd
kaikki toimijat keskittyvat nimenomaan oman alueem-
me tarpeisiin. KOSEK saa yrityksilté paljon tietoa yritys-
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Storindustrins inves-
teringar utgor en

méjlighet dven fér sma
och medelstora foretag
inom vart omrade

mikroféretag samt smd och medelstora féretag. |

dag ar vien kénd och pélitlig partner sévélibérjan
av féretagsverksamhet som i féretagens tillvéxt- och ut-
vecklingsfaser och dgarbyten. De nyheter som den stora
industrin har publicerat om investeringsprojekt varda upp
till miljarder euro i Karleby har stérkt den positiva atmos-
faren inom omrédet. Intresset for vart omréde framgick
ocksé klart under den internationella Karleby Material
Week som ordnades av KOSEK. Evenemangsveckan drog
totalt 1 700 besdkare, och dessutom hade livestreaming-
en av presentationerna och diskussionerna mer én 1 900
foljare.

|<OSEK fortsatte sitt starka arbete med att utveckla

Under verksamhetséret fanns det ett stort behov av
KOSEK:s etableringstjanster till félid av att ny féretags-
verksamhet frdn olika stdllen i Finland etablerar sig i
Karleby. KOSEK har dessutom en egen viktig roll i Invest
in-verksamheten som anknyter till storindustrins projekt.
Storskaliga investeringar ger ménga méjligheter fér sma
och medelstora féretaginom vart omréde, men pd grund
av att investeringarna dar sé stora kan de smé och med-
elstora féretagen inte alltid klara av utmaningarna med
dem pd egen hand. Darfoér stdr KOSEK till tj@nst fér att
skapa stérre konsortier av sma och medelstora féretag,
dar dessa vart fér sig har battre méjligheter att bli inklu-
derade i storprojekten.

For att foretagen ska fa tillgéng till kompetent arbets-
kraft dven pd langre sikt har KOSEK ett ndra samarbete
med |l&roanstalterna inom omradet samt kommunférso-
ket med sysselsattning i Karlebyregionen. Det &r oerhort
viktigt att alla aktérer fokuserar specifikt pad behoven



ten tulevista tyévoimatarpeita, ja
tata tietoa vdlitdmme edelleen
oppilaitoksille, jotta niistd val-
mistuu uusia osadjia ensisijaisesti
maakunnassa toimiville yrityksil-
le. My&s yrittdjyyskasvatus on yksi
keino sitouttaa keskipohjalaisia
nuoria alueemme oppilaitoksiin
ja yrityksiin. KOSEKin hallinnoi-
massa YES! Keski-Pohjanmaa
-hankkeessa luotiin pohjaoa maa-
kunnalliselle yrittdjyyskasvatuk-
sen oppimisympdristélle, jonka
painoarvo toteutuessaan olisi to-
della merkittava.

Muun maan tavoin KOSEKin
toimialueella on kova tarve [8y-
taa jatkajia yritystoiminnalle.
YrittGjdkyselymme perusteella 20
prosenttia vastaajista on luopu-
massa yritystoiminnasta tavalla
tai toisella. Olikin ilahduttavaa
n&hdd, ettd omistajanvaihdoksiin
keskittyvan Yritysmarkkinat-ta-
pahtuman suosio jatkoi kasvuaan.
Kokkolassa toteutettuun tapahtumaan, jonka padjérjes-
tajénd KOSEK toimii, saapui yhteensd noin 100 osanotta-
jag, joista ostajia ja myyijid 70.

Kokonaisuutena KOSEKin toimintavuotta 2023 voi pi-
td& onnistuneena, ja haluankin osoittaa kiitokseni niin
KOSEKin tydntekijdille, hallinnolle kuin asiakkaillemme.

TIMO LAHTINEN
Toimitusjohtaja

inom vért omrdde. Frén féretagen fér
KOSEK mycket information om fére-
tagens framtida behov av arbetskraft,
och denna information formedlar vi
vidare till laroanstalter s att nya ta-
langer utexamineras fran dessa frémst
for féretag som verkar i landskapet.
Ocksé foretagarfostran ar ett satt att
binda mellandsterbottniska unga till
|&roanstalterna och féretagen inom
vart omrade. | det av KOSEK admi-
nistrerade YES! Keski-Pohjanmaa
-projektet skapades en grund fér en
inldrningsmiljé for féretagarfostran i
landskapet. Om denna férverkligas,
kommer den att ha stor betydelse.

Precissomiresten avlandet finns det
dven inom KOSEKS:s verksamhets-
omrdde ett starkt behov av att finna
personer som tar dver féretagsverk-
samhet. | var féretagarenkdt uppgav
20 procent av respondenterna att de
ar pd vag att Iédmna sin féretagsverk-
samhet pd ett eller annat satt. Det var
gléddjande att se att evenemanget Fo-
retagsmarknad, som fokuserar pd égarbyten, fortsatte att
vaxa i popularitet. KOSEK var huvudarrangor for evene-
manget som ordnades i Karleby och som samlade totalt
cirka 100 deltagare, varav 70 var képare och séljare.

Som helhet kan KOSEKSs verksamhetsdr 2023 anses ha
varit framgdngsrikt, och jag vill uttrycka min tacksamhet
till KOSEKs medarbetare, forvaltning och véra kunder.

TIMO LAHTINEN
Verkstallande direktor
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KOSEKin tilastot vuonna 2023
KOSEK:s statistik ar 2023

aikana yhteensa 7559 kirjausta / aktiviteettid yrityk-

sien, alueen muiden toimijoiden ja kuntien edustajien
kanssa sekd eri projekteihin liittyen. Kaikista kirjauksista
varsinaisia yrityskayntejd / tapaamisia oli 1853 kappaletta.
Uusia asiakas- ja toimijakontakteja tehtiin vuoden aikana
551 kappaletta toiminta-alueellamme ja sen ulkopuolella.
Kokkolassa ja Perhossa perustettiin vuonna 2023 KOSEKin
uusyritysneuvonnan kautta 84 yritystd. Uusyritysneuvonnal-
la oliyhteensd 334 asiakasta Kokkolassa ja Perhossa.

Seuraavissa kuvioissa ja taulukoissa KOSEKin kéynnit on

esitetty kunnittain ja kélynnin tyypin mukaisesti.

|<OSEKin henkilékunnalle kertyi toimintavuoden 2023

KOSEK:in aktiviteetit lajeittain
KOSEKSs aktiviteter efter typ

Aktiviteettilajit / Aktivitetstyper 2023 2022
Yritystapaaminen/ Féretagsméte 1853 1357
Taustatyd, puhelut, séhképostit ym. / 5435 4789

Bakgrundsarbete, telefonsamtal, e-post osv.
Seminaarit, webinaarit, koulutukset, tilaisuudet / 271 267
Seminarier, webbinarier, utbildningar, evenemang

Yhteensd/Sammanlagt 7559 6413

m KOSEK VUOSIKERTOMUS 2023

hetséret 2023 totalt 7 559 registreringar/aktiviteter
med féretag, andra aktérer inom omradet och fore-
trédare fér kommunerna samtianslutning till olika projekt.
Av alla registreringar var 1 853 egentliga féretagsbe-
sok/moten. Under dret knots 551 kund- och aktorskontak-
ter inom och utanfér vart verksamhetsomrade. Genom
KOSEKs nyféretagarrédgivning grundades 84 foretag i
Karleby och Perho 2023. Nyféretagarrddgivningen hade
totalt 334 kunder i Karleby och Perho.
| foljande diagram och tabeller presenteras KOSEKs
besdk enligt kommun och typ av besok.

Fér KOSEKSs personal kumulerades under verksam-

. Yritystap.

. Taustatyo ym.

. Seminaarit,
webinaarit
koulutukset
tilaisuudet



KOSEKin aktiviteetit sijainnin mukaan

KOSEKSs aktiviteter efter plats

Aktiviteetit sij. muk. / Aktiviteter eft. plats 2023 2022

Kokkola / Karleby 3686 2948
Perho 543 559
Muu Keski-P. / Ovriga Mell. Osterb. 304 214
Muu Suomi / Ovriga Finland 1457 304
Ulkomaat / Utomlands 234 74
Yhteensd/Sammanlagt 6224 4009

Uusyritysneuvonta 1.1.-31.12.2023
Kokkola ja Perho

Nyforetagarradgivning 1.1-31.12.2023

Karleby och Perho
Asiakkaita kpl / Kunder st. 334 1

Perustetut yritykset kpl / Grundade foret. st. 84

87
93

B Kokkola

. Perho

. Muu K-P
Muu Suomi

. Ulkomaat
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Yrityskehittaminen

OSEK kulkee yrittdjien kumppanina yritys-

toiminnan koko elinkaaren ajan yrityksen pe-

rustamisesta kasvuun ja kehittdmiseen sekd
omistajanvaihdokseen.

Uusyritysneuvonnassa vuosi 2023 osoitti, ettd
korkeasuhdanteen liséksi uusia yrityksid peruste-
taan myos epdvarmoina aikoina. Osalle esimer-
kiksi epdvarmuus oman palkkatyon jatkumisesta
saattaa olla ratkaiseva sysdys toteuttaa mielessd
kytenyt ajatus oman yrityksen perustamisesta.

Kokkola on ollut viime ajat valtakunnallisissa
otsikoissa suurteollisuuden julkaisemien ja Kok-
kolaan sijoittuvien investointihankkeiden ansios-
ta. Yksittdisen pk-yrityksen on helpompi pddstd
urakoimaan isoja hankkeita useamman yrityksen
muodostaman tydyhteenliittyman kautta, ja KO-
SEKilla on oma térked roolinsa tdllaisten konsor-
tioiden muodostamisessa.

Omistajanvaihdoksia vauhditti onnistuneesti
toistamiseen jdrjestetyt Yritysmarkkinat, joiden
pddijdrjestajand KOSEK toimi.

KOSEK VUOSIKERTOMUS 2023

Foretagsutveckling

OSEK ar en partner for féretagare under

hela féretagsverksamhetens livscykel, fran

etableringen av ett féretag fram till tillvéxt-
och utvecklingsfasen samt dgarbyte.

| nyféretagarrédgivningen framgick det 2023
att nya féretag etableras férutom under hégkon-
junktur ocksé under osdkra tider. For vissa kan
exempelvis osdkerheten om huruvida forvarvs-
arbetet kommer att fortsdtta vara den utlésande
faktorn fér att férverkliga enidé som de bollat om
att etablera ett eget féretag.

Tack vare investeringsprojekten som publicer-
ats av storindustrin och som foérlagts till Karleby
har Karleby under den senaste tiden fatt synlighet
ide nationellarubrikerna. Det ér lattare for ett en-
skilt litet eller medelstort féretag att arbeta med
stora projekt genom ett konsortium med flera f6-
retag, och KOSEK har en viktig roll nér det gdller
att bilda sddana konsortier.

Agarbyten pdskyndades framgdngsrikt pé Fo-
retagsmarknaden som ordnades fér andra géng-
en. KOSEK var huvudarrangér.



KOSEK on ottanut
paikkansa Perhon
yrityskentdssa

oimintavuosi osoitti monin eritavoin, ettd KOSEK on

ottanut paikkansa Perhon yrityskentdssa. KOSEK

tunnetaan lagjasti, sen tarjoamia palveluita kysyttiin
ahkerasti, javuoden aikanajérjestetyt tilaisuudet kerdsivat
paikalle enndtysmdadrdn osanottajia. Yleinen epdvarmuus
on aiheuttanut Perhossakin haasteita Idhinng rakennus-
alalle, mutta isossa kuvassa paikallisten yritysten tilanne
jatkuivarsin hyvand. Investointihalukkuuttakin esiintyijoh-
tuen muun muassa alkaneesta EU:n vudesta rahoituskau-
desta, mikd ndkyi myés KOSEKin palveluiden kysynndssa.

Varsinkin jalkimmdisellé vuosipuoliskolla KOSEKin toi-
minnassa painottui uvusyritysneuvonta. KOSEK auttoi
yrittajyyden alkutaipaleella niin pddtoimisia kuin sivutoi-
misia yrittdjid. Aloittaneista yritt@jistd suurin osa oli toimi-
nimiyrittdjid, jo uusia yrityksié perustettiin erityisesti hyvin-
vointialalle.

Lokakuun lopulla valtakunnallisella omistajanvaihdos-
viikolla KOSEK jdrjesti yhdessa Keski-Pohjonmaan Yrit-
t&jien kanssa yritysten omistajanvaihdoksiin keskittyneen
tilaisuuden, joka kerdsi enndtysyleison, yli 20 osallistujaa.
Erityisteemana oli yrityksen arvon madrdytyminen, mutta
tilaisuudessa kdsiteltiin asiantuntijoiden johdolla laajem-
minkin omistajanvaihdokseen liittyvid kysymyksid. Osanot-
tajamadran ja saadun palautteen perusteella vastaavan-
laisille tilaisuuksille on tarvetta jatkossakin.

Kauppalehden Menestyjat-listalta I6ytyvat muun muas-
sa Suomen menestyneimmdt yritykset, kasvuyritykset ja
kovinta tulosta tehneet yritykset. Tuoreimmalle Menes-
tyjat-listalle padsi perdti 12 perholaisyritysta. Kyseisille
yrityksille sekd kuluneen vuoden aikana toimintansa aloit-
taneille vusille yrityksille jG@rjestettiin jo perinteeksi muodos-
tunutyhteineniltatilaisuus Perhon kunnan, Perhon Kehitys-
yhtion ja KOSEKin toimesta.

KOSEK har intagit en

plats pa féretagsfaltet

i Perho

nder verksamhetsdretvisade det sigmdanga génger

att KOSEK intagit en plats pa foretagsfdlteti Perho.

KOSEK &r valkant, och det finns en stor efterfrédgan
pé& dess tjanster. De evenemang som ordnades under Gret
samlade ett rekordstort antal deltagare. Den allménna
osdkerheten har orsakat utmaningar ocksé i Perho, frémst
inom byggbranschen, men i det stora hela var situationen
fér de lokala féretagen fortfarande ganska god. Bland an-
nat starten pd EU:s nya finansieringsperiod bidrog ftillinves-
teringsviljan, vilket ocksd syntes i efterfrdgan p& KOSEK:s
tjanster.

Sérskilt under det andra halvéret fokuserade KOSEK:s
verksamhet pd nyféretagarrddgivning. KOSEK hjdlpte sd-
vdl heltids- och deltidsféretagare i borjan av féretagsverk-
samheten. Majoriteten av de nya féretagarna var enskilda
ndringsidkare, och nya féretag grundades sarskiltinom val-
fardssektorn.

| slutet av oktober, under den nationella dgarskiftesveck-
an, ordnade KOSEK tillsammans med Mellersta Osterbot-
tens Féretagare ett evenemang om féretagens dgarskiften
som samlade en rekordstor publik, mer dn 20 deltagare.
Specialtemat var faststéllande av ett foretags varde, men
under ledning av experter behandlades mer omfattande
fragor gadllande dgarskifte. Antalet deltagare och den re-
sponssom kommit in visar att det finns ett behov av motsva-
rande evenemang dven i framtiden.

P& Kauppalehtis Menestyjat-lista finns bland annat Fin-
lands mest framgdngsrika foretag, tillvaxtféretag och fo-
retag med de bdsta resultaten. Hela 12 féretag frén Perho
fanns med pé& den senaste Menestyjat-listan. Perho kom-
mun, Perhon kehitysyhtié och KOSEK ordnade ett gemen-
samt kvdllsevenemang, som redan blivit en tradition, fér
dessa féretag och nya féretag som inlett sin verksamhet
under det senaste dret.

KOSEK ARSBERATTELSE 2023 m



Yrittajyys kiinnostaa
epdvarmoinakin aikoina

orkeasuhdanteen ohella epévarmatkin ajat syn-

nyttdvat vutta yritystoimintaa, mik& nakyi myds

KOSEKin uusyritysneuvonnassa. Epdvarmuus tyol-
lisyystilanteesta irtisanomisineen ja lomautuksineen voi
olla monelle ratkaiseva sysdys ryhtyd yrittajdksi esimerkik-
si niissd tilanteissa, joissa henkild voi jatkaa aikaisempaa
palkkatyétadn yrittdjand. KOSEKin uusyritysneuvonnassa
oliliséksi edelleen nahtavissa edellisilté vuosilta tuttu ilmid,
jossa terveydenhuollon tyéntekijoitd siirtyy yrittdjiksi. Heis-
té osa jatkaaterveydenhuollon parissa yritt@jand, kun taas
osa perustaa yrityksen kokonaan toiselle toimialalle.

Uusiyritysneuvonnan asiakkaat edustivat laajasti eriika-
luokkia nuorista alkaen. Uusista yrittdjistd maahanmuut-
tajataustaisten yrittdjien méard kasvoi edelleen. Osal-
taan tGtd selittdd laaja oppilaitosyhteistyd, jota KOSEKin
uusyrityspalvelu tekee opinahjojen kanssa. Kéytdnnossa
yhteistyd tarkoittaa muun muassa oppilaitoksissa pidet-
tavid yrittdjdaiheisia luentoja, ja oppilaitoksilla on myds
mahdollisuus kayttéd opetuksessaan KOSEKin liiketoi-
mintasuunnitelmaa.

Vaikka uusyritysneuvonnan asiakasmadrd kasvoi, ke-
hitys ei ndkynyt heti perustettavien yritysten méardssa.
Epdvarmoina aikoina yrityksen perustamiseen liittyvid
ratkaisuja saatetaan miettid tavallista pitempdan, ja ro-
hoituksen saaminen on usein haastavampaa. Maahan-
muuttajataustaisille yrittdjille vaikkapa jo tilin avaaminen
saattaa tuottaa vaikeuksia.

Samalla kun yritysten perustamiseen kdytetty aika
pidentyi, asiakasaktiviteettien m&ard asiakasta kohti
lisddntyi. Osaltaan tadmé johtuu KOSEKin kdyttéén otta-
mista digitaalisista tyokaluista, joiden ansiosta asiakkailla
on matala kynnys I&hestyd KOSEKin yritysneuvojia. Sen
j@lkeen, kun asiakas on alkuvaiheessa tavattu kasvokkain,
yhteydenpito jatkuu sujuvasti digitaalisissa kanavissa. Asi-
akkaat ovatkin arvostaneet sitd, ettd digitaaliset tydkalut
sujuvoittavat asiointia monin tavoin.

Uusyritysneuvonnalla oli vuoden aikana 334 asiakasta.
Asiakasneuvonnan tapahtumia kirjattiin 812 kappaletta
ja perustettuja yrityksid 84.
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Intresse for féretagande
dven i osdkra tider

orutom under en hégkonjunktur skapas ny foretags-

verksamhet Gven i osékra tider, vilket ocksa framgick

i KOSEK:s nyféretagarrddgivning. Osdkerhet om
sysselsattningslaget, inklusive uppsdgningar och permit-
teringar, kan vara en avgérande drivkraft for ménga att
bli féretagare, till exempel i situationer dér en person kan
fortsattassitt tidigare férvarvsarbete som féretagare. | KO-
SEK:snyféretagarrddgivning observerades fortfarande ett
fenomen som ar bekant fran tidigare &r och dér anstaéllda
inom halso- och sjukvérden blir féretagare. En del av dem
fortsatter som féretagare inom hélso- och sjukvérdssek-
torn, medan andra etablerar ett féretaginom en helt annan
bransch.

Kunderna i nyféretagarrddgivningen representerade ett
brett spektrum av dldersgrupper, till och med unga perso-
ner. Bland de nya féretagarna ékade fortfarande antalet fo-
retagare medinvandrarbakgrund. Detta beror delvis pd det
omfattande samarbete med |Groanstalter som KOSEK:s ny-
féretagartiénsthar medléroanstalter. Det praktiska samar-
betetinnefattar bland annat féreldsningar om féretagande
vid laroanstalter, och ldroanstalterna kan ocksé anvénda
KOSEK:s affarsplanisin undervisning.

Aven om antalet kunder inom nyféretagarrddgivningen
okade, syntes utvecklingen inte omedelbart i antalet fore-
tag som grundades. | osdkra tider kan det ta léngre tid én
normalt att fatta beslut om att starta ett féretag, och det ar
ofta svarare att fa finansiering. For féretagare med invand-
rarbakgrund kan det till och med vara svart bara att 6ppna
ett konto.

Samtidigt som mer tid lades ned pé& att etablera foretag
har kundaktiviteten per kund dkat. Detta beror delvis pd de
digitala verktyg som KOSEK bérjat anvanda och som gor
detlattare fér kunderna att kontakta KOSEK:s féretagsréd-
givare. Efter ett fysiskt méte med kunden i bérjan fortsétter
kommunikationen smidigt via digitala kanaler. Kunderna
har uppskattat att de digitala verktygen p& manga sétt
gjort kommunikationen smidigare.

Nyféretagarrddgivningen hade 334 kunder under dret.
Totalt registrerades 812 kundré&dgivningsméten och 84
etablerade féretag.



Yritysmarkkinoiden
suosio jatkui

ritysten omistajanvaihdosten edistémiselle on ole-

massa suuri tarve. Keski-Pohjanmaalla toimii yh-

teensd hieman yli 5 000 yritystd, joiden yrittdjistd
50-vuotiaita ja sitd vanhempia on 45,8 prosenttia. Valta-
kunnallisen 2021 omistajanvaihdosbarometrin mukaan
Keski-Pohjanmaalla yli 55-vuotiaista vastaajista omasta
yrityksestd aikoo luopuavuosien 2021-2024 aikana 43 pro-
senttia, ja vuosien 2025-2028 aikana 37 prosenttia. Tama
tarkoittaa toista tuhatta yritystd, joissa omistajanvaihdos
tulee ajankohtaiseksi aivan l&hiaikoina. Kéyténnéssd osa
kyseisistd yrityksistd lopettaa, osa myyddadn ulkopuolisille
ja osassa yrityksid tehdddn sukupolvenvaihdos.

Omistajanvaihdosten edistdmiseksi Kokkolassa jérjes-
tettiin ensimmaiset Keski-Pohjanmaan Yritysmarkkinat
vuoden 2022 huhtikuussa. Nyt Yritysmarkkinat jarjestet-
tiin toistamiseen Kokkolassa, ja tapahtuma oli jélleen erit-
tdin suosittu. Paikalle saapui noin sata osanottajaa. Heistd
noin 70 oli ostajaatai myyjdd ja loput omistajanvaihdosten
asiantuntijoita, kuten juridiikan sekda kirjanpidon ja tilintar-
kastuksen ammattilaisia sek& rahoittajia. Yrityksen myyn-
tiin liittyy edelleen paljon erilaista herkkyyttd, minkd takia
kaikki osanottajat allekirjoittivat salassapitosopimuksen,
joka osaltaan madalsi kynnystd saapua tapahtumaan.

Yritysmarkkinat on osoittautunut hyddylliseksi koh-
taamispaikaksi, jossa yrityksensd myyntid harkitsevat
pddasevat testaamaan, herdttédkd heiddn yrityksensa
mielenkiintoa samalla, kun heilld on tilaisuus keskustel-
la omistajanvaihdosten asiantuntijoiden kanssa. Myyjat
edustivat laajasti eri toimialoja, ja suurimpien myynnissé
olleiden yritysten liikevaihdot olivat miljoonia euroja.

Ostaijista osa halusi tydllistad itsensd kokonaan yrittdja-
ng, ja toiset puolestaan halusivat sijoittaa yritykseen, joka
sopii heidé@n olemassa olevaan yrityskokonaisuuteensa.
Kauppojakin syntyi, mink& lisdksi omistajanvaihdosten
asiantuntijat 16ysivat uusia asiakkuuksia.

KOSEK toimi tallakin kertaa Yritysmarkkinoiden p&d-
j@riestdjanad yhteistydkumppaninaan Keski-Pohjanmaan
Yrittdjat. Vuonna 2024 Yritysmarkkinat jdrjestetddn Niva-
lassa.

Féretagsmarknadens
popularitet fortsatte

et finns ett stort behov av att frémja féretagens
dgarbyten. | Mellersta Osterbotten verkar totalt
drygt 5000 féretag, dér 45,8 procent av féretagar-
na ar minst 50 ar. Enligt den riksomfattande dgarbytesba-
rometern 2021 har 43 procent av de personer éver 55 ar
som besvarat enkdten i Mellersta Osterbotten for avsikt
att avstd frdn sitt eget foretag 2021-2024 och 37 procent
2025-2028. Det betyder att ett dgarbyte blir aktuellt hos
drygt tusen féretag under de nérmaste aren. | praktiken
innebdr det att en del av dessa féretag ldggs ned, en del
sdljs till utomstdende och vid en del féretag genomférs ett
generationsskifte.

| syfte attfrdmija dgarbyten ordnades Mellersta Osterbot-
tens Féretagsmarknad fér férsta gdngen i april 2022 i Kar-
leby. Nu ordnades Féretagsmarknaden fér andra gdngen
i Karleby, och evenemanget var igen mycket populart. Ett
hundratal deltagare dék upp. Cirka 70 av dem var kdpare
eller sdljare och de évriga experter p& dgarbyten, sGsom
jurister, redovisnings- och revisionsproffs samt finansidrer.
Manga typer av kanslighet anknyter fortfarande till forsalj-
ning av ett féretag, och darfér undertecknade alla deltago-
re ett sekretessavtal, vilket for sin del sankte troskeln for att
bestka evenemanget.

Foretagsmarknaden har visat sig vara en nyttig moétes-
plats, dar de som dvervager att sdlja sitt féretag kan testa
om deras féretag vécker intresse samtidigt som de har méj-
lighet att prata med dgarbytesexperter. Sdljarna represen-
terade ett brett spektrum av branscher, och omsdattningen
uppgick till miljontals euro for de stérsta féretagen som var
till salu.

En del av képarna ville sysselsétta sig helt och héllet som
féretagare, medan andra ville investera i ett foretag som
passar in i deras existerande féretagshelhet. Det gjordes
ocksd afférer, och dessutom hittade experter pd dgarbyten
nya kunder.

Aven denna géng var KOSEK i samarbete med Mellersta
Osterbottens Féretagare huvudarrangdr for Féretagsmark-
naden. Ar 2024 ordnas Féretagsmarknaden i Nivala.
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Elinkeinomarkkinointi

okkola Material Weekistd on kehittynyt

vuosien kuluessa merkittdva kansainvali-

nen huipputapahtuma kemianteollisuuden,
biotalouden sekd akkuteknologian toimijoiden
parissa. Marraskuussa jarjestetty KMW kerdsi
Kokkolaan yhteensd 1 700 kavijad, minka lisaksi
livestreamin kautta alustuksia ja keskusteluita seu-
rasiyli 1900 katsojaa.

Alihankinnan erikoistapahtuma on puolestaan
Tampereella jo 35:nnen kerran jérjestetyt Alihan-
kintamessut. KOSEKin organisoimalla Kokko-
la-osastolla oli mukana seitsemdn paikallista yri-
tystd. Messuilla oli yhteensd Iéhes 17 000 kavijéd.

KOSEK VUOSIKERTOMUS 2023

Marknadsforing
av ndringsgrenar

okkola Material Week har under érens lopp

utvecklats till ett betydande internationellt

toppevenemang fér aktérer inom kemisk
industri, bioekonomi och batteriteknik. KMW, som
ordnades i november, samlade totalt 1 700 beso-
kare ftill Karleby, dessutom hade livestreamingen
av presentationerna och diskussionerna mer dn
1900 fsljare.

Ett specialevenemang fér underleverantérer ar i
sintur Underleverantérsmassan, som redan ordna-
desfér35:e gangen. | den av KOSEK organiserade
Karlebymontern var sju lokala féretag represente-
rade. Mdssan hade totalt ndrmare 17 000 beséka-
re.
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Kokkola-osasto
madaltaa yritysten
kynnysta osallistua
Alihankintamessuille

yyskuun lopulla Tampereella jarjestetyistd Alihan-
kintamessuista on kehittynyt teollisuuden vuotuinen

ykkéstapahtuma Suomessa. 35-vuotisjuhlavuottaan
viettdneessd tapahtumassa vieraili kolmen pdivan aikana
I&hes 17 000 kavijaa. Messuilla esittdytyi yli tuhat naytteil-
leasettajaa 17 maasta.

KOSEKin organisoimalla Kokkola-osastolla oli muka-
na seitsemdan paikallista yritystd useilta eri toimialoilta.
KOSEK:in jarjestettyd puitteet valmiiksi yrityksille osallis-
tuminen oli Gdrimmdisen helppoag, sillé heidén tarvitsi ot-
taa mukaansa ainoastaan kdyntikortit ja esittelyaineistot.
Pk-yrityksille tapahtuma tarjoaakin mahdollisuuden tava-
ta potentiaalisia asiakkaita todella laajalla kattauksella ja
matalan kynnyksen periaatteella.

Vuonna 2024 Alihankinta jarjestetéan 1.-3. lokakuuta.
Kokkola-osastolle on tehty jalleen paikkavaraus, ja osallis-
tumisesta kiinnostuneiden kannattaakin olla hyvissé ajoin
yhteydessd KOSEKin yrityskehitt&jiin.

Karlebymontern

sdnker troskeln fér
attdeltai
Underleverantérsmdssan

nderleverantérsmdssan, som ordnades i Tammer-
l ' fors i slutet av september, har utvecklats till det
storsta darliga industrievenemanget i Finland. Eve-
nemanget firade sitt 35-arsjubileum och lockade ndstan 17
000 besckare undertre dagar. Over tusen utstdllare frdn 17
l&dnder var representerade pd mdssan.
| den av KOSEK organiserade Karlebymontern var sju
lokala féretag fran flera olika branscher representerade.
Efter KOSEK:s arrangemang blev det extremt latt for £6-
retagen att delta, eftersom de bara behdvde ta med sig vi-
sitkort och presentationsmaterial. Fér smé och medelstora
féretag erbjuder evenemanget en méjlighet att traffa po-
tentiella kunder med mycket bred téckning och 1&g troskel.
Ar2024 ordnas underleverantérsméssan 1-3 oktober. En
bokning har igen gjorts fér Karlebymontern, och det |6nar
sig for intresserade att i god tid kontakta KOSEK:s fore-
tagsutvecklare.
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Kokkola Material Weekissa jalleen

enndtysmadarad yleisoa

okkola Material Weekin suosio jatkoi kasvuaan.

20.-23. marraskuuta jdrjestetty kansainvdlinen

tapahtumaviikko kerdsi paikan p&dlle kaupungin-
talolle enndtysyleisén, perdti 1 700 osanottajaa. Liséksi
livestreamin kautta alustuksia ja keskusteluita seurasi
yli 1 900 katsojaa. Erityistd osanottajissa oli ensikerta-
laisten suuri madrd, 53 prosenttia. Tdmad kertoo ennen
kaikkea siitd, ettd tapahtumassa aikaisemmin kdyneet
ovat suositelleet omille kontakteilleen Kokkola Mate-
rial Weekid tapahtumaksi, johon kannattaa osallistua.
Tarked osansa oli myds markkinoinnilla ja tapahtuman
viestinnall@, josta pddvastuun kantoi KOSEKin viestin-
takoordinaattori Johanna Haikola. Suosiota selittavat
my0s Kokkolaan suunnitellut puhtaan siirtymdn inves-
toinnit, jotka ovat liséinneet kiinnostusta paikkakuntaa
jatapahtumaa kohtaan.

Seminaariviikon aluksi ohjelmassa olleen maanan-
taisen PreKMW:n toteutuksesta vastasivat erityisesti
ELY-keskus ja TE-palvelut, ja se toteutettiin kokonaisuu-
dessaan Kpedun virtuaalistudiolta tehtyna live-lahe-
tyksend. PreKMW keskittyi tulevaisuuden osaaiiin siita
ndkokulmasta, mitd yritysten kannattaa huomioida, jot-
tane onnistuvat houkuttelemaan osaajia palvelukseen-
sa. Avajaisseminaarin ohjelmasta vastasivat Kokkolan
kaupunki ja KOSEK, ja siind kasiteltiin tuttuun tapaan
ajankohtaisia Kokkola Material Weekin teemoihin liit-
tyvid aiheita. Avauspuheen piti ympdristoministerion
kansliapaallikké Juhani Damski, minké lisdksi puheen-
vuoron kayttivat Kokkolan kaupunginjohtaja Stina Mat-
tila, OX2, Umicore, Plug Power, Lhyfe ja Fortum. Tilai-
suudessa julkistettiin myds Prokon Finlandin Kokkolaan
sijoittuva tuulivoimahanke sekd esiteltiin suunnitelma,
jonka avulla joukko paikallisia yrityksia seka kaksi kor-
keakoulua aikovat vauhdittaa uusiutuvan energian ja
vedyn kdyttdd yhteistyotd lisa&dmalld.

Kokkola Material Week koostui kaikkiaan seitsemasta
osiosta, mukaan lukien edellisvuosilta tutut GeoKokko-
la (sisaltévastuu: GTK, KPedu, Yliopistokeskus Chydeni-
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us), ReKokkola (KIP, Centria) seké BioKokkola (Centrig,
Luke). Industry Meeting Point jarjestettiin tGnd vuonna
uudenlaisella formaatilla, jossa pk-yritykset p&dsivat
pitchaamaan itseddn suuryrityksille. Pk-yrityksille tar-
joutuu varsin harvoin tilaisuuksia keskustella suoraan
suuryritysten kanssa, ja illan aikana toteutuikin lahes
140 yritystapaamista. Niistd monissa sovittiin myos jat-
kotapaamisista. Pddvastuun tilaisuuden koordinoinnista
kantoivat KOSEKin yrityskehittdjat Janne Vahakangas
ja Matthew Mendy.

Uutta oli myds torstaina jdrjestetty Clusters and
Co-operation-osio, jonka aiheina olivat erityisesti klus-
terit ja pohjoismainen yhteistyd. Klusterimainen tyésken-
tely on paljon esilld kansainvdlisesti, ja Kokkola Industrial
Park on erinomainen esimerkki Suomessa toimivasta
teollisuusklusterista. Asiantuntijapuheenvuoron kéayt-
ti tanskalainen klusterijohtaja Klaus Bolving. Kyseisen
osion sisallostd vastasi Viexpo.

Kokkola Material Weekin naytteilleasettajatila, jota
koordinoi Visit Kokkola, varattiin téyteen jo varhaisessa
vaiheessa. Yleisolla oli mahdollisuus tutustua yhteensa
18 yrityksen ja toimijan palveluihin seké tuotteisiin. Tand
vuonna kaikki Kokkola Material Weekin tapahtumat si-
joittuivat kaupungintalolle, mitd pidettiin onnistuneena
ratkaisuna. Kiitosta sai myds koordinaattorina toimi-
neen Titta Tilviksen johdolla toteutettu tilojen viihtyisa
somistus, joka toteutettiin kevadlla 2023 vusitun brén-
di-ilmeen mukaisesti aina lattiateippauksia myéten.

KOSEK toimi Kokkola Material Weekin padjarjestd-
jdnd Nora Birkman Neunstedtin vastatessa viikon koko-
naisuudesta. Jarjestelyissd olivat lisdksi mukana Kokko-
lan kaupunki, Centria-ammattikorkeakoulu, Geologian
tutkimuskeskus, Kokkola Industrial Park, Kokkolan yli-
opistokeskus Chydenius/Oulun yliopisto, Kpedu, Luon-
nonvarakeskus, Visit Kokkola, TE-palvelut, ELY-keskus,
Viexpo ja muu Team Finland-verkosto.




Kokkola material Week drog

igen en rekordstor publik

|<okko|o Material Weeks popularitet fortsatte att

6ka. Detinternationella evenemanget, som ordna-

des den 20-23 november, samlade en rekordstor
publik, sammanlagt hela 1 700 deltagare, till stadshu-
set. Dessutom hade livestreamingen av presentationer-
na och diskussionerna mer én 1 900 féljare. Det som var
speciellt med deltagarna var den stora andelen férsta-
gdngsbesdkare, 53 procent. Detta tyder framfér allt pd
att de som tidigare har deltagit i evenemanget for sina
kontakter rekommenderat Kokkola Material Week som
ett evenemang vart att delta i. En viktig roll hade ocksé
marknadsféringen och kommunikationen om evene-
manget, vilka KOSEK:s kommunikationssamordnare
Johanna Haikola huvudsakligen ansvarade fér. Ocksa
de investeringar i ren omstdllning som har planerats for
Karleby har bidragit till populariteten och dkat intresset
for orten och evenemanget.

For méndagens PreKMW-evenemang, som stod pd
programmet i bérjan av seminarieveckan, ansvarade
i synnerhet NTM-centralen och arbets- och ndrings-
ti@nsterna, och det genomférdes helt och héllet som en
livesandning frén Kpedus virtuella studio. PreKMW foku-
serade pé& framtidens talanger utifrén vad det |6nar sig
for féretag att beakta fér att lyckas varva talanger. For
Oppningsseminariets program ansvarade Karleby stad
och KOSEK, och i detta behandlades som vanligt aktu-
ella frégor med anknytning till Kokkola Material Weeks
teman. Miljdministeriets kanslichef Juhani Damski héll
Oppningsanférandet, och dessutom holls anféranden
av Karlebys stadsdirektér Stina Mattila, OX2, Umicore,
Plug Power, Lhyfe och Fortum. Under evenemanget of-
fentliggjordes ocksa Prokon Finlands vindkraftsprojekt i
Karleby och presenterades en plan som en grupp lokala
féretag samt tva hégskolor kommer att genomfoéra for
att satta fart pd anvandningen av férnybar energi och
vatgas genom att utvidga samarbetet.

Kokkola Material Week bestod av totalt sju delar, in-
klusive de fran tidigare bekanta delarna GeoKokkola

(ansvarig forinnehdllet: GTK, KPedu, Universitetscentret
Chydenius), ReKokkola (KIP, Centria) samt BioKokkola
(Centria, Luke). | &r anordnades Industry Meeting Point
med ett nytt slags format, dar smd och medelstora fére-
tag kunde pitchasig fér storféretag. Smé och medelstora
foretag har mycket sallan méjligheter att tala direkt med
storféretag, och nastan 140 féretagsméten dgde rum
under kvdllen. | ménga av dem avtalades ocksé uppfolj-
ningsmoéten. De huvudansvariga fér samordningen av
evenemanget var KOSEK:s affdarsutvecklare Janne Va-
hdkangas och Matthew Mendy.

En annan nyhet var delen Clusters and Co-operation
som ordnades pd torsdagen och vars sérskilda tema var
kluster och nordiskt samarbete. Klusterarbete har stor
internationell synlighet, och Kokkola Industrial Park ar
ett utmarkt exempel pé ett industrikluster som verkar i
Finland. Expertanférandet hélls av den danska klusterdi-
rektéren Klaus Bolving. Viexpo ansvarade férinnehdllet i
den aktuella delen.

Kokkola Material Weeks utstdllarmonter samordna-
des av Visit Kokkola och var redan i ett tidigt skede full-
bokad. Allmdnheten kunde bekanta sig med tjGnster
och produkter frdn sammanlagt 18 féretag och aktorer.
| &r ordnades alla Kokkola Material Weeks evenemang i
stadshuset, vilket ansdgs vara en lyckad |6sning. Berém
fick ocksd den mysigainredningen avlokalernasom gjor-
des under ledning av samordnaren Titta Tilvis i enlighet
med varumarkesbilden, som omarbetades véren 2023,
och med beaktande av till och med golvtejpningen.

KOSEK var huvudarrangér for Kokkola Material Week,
och Nora Birkman Neunstedt ansvarade for veckans
helhet. | arrangemangen deltog ocksd Karleby stad, yr-
keshogskolan Centria, Geologiska forskningscentralen,
Kokkola Industrial Park, Karleby universitetscentrum
Chydenius/Uledborgs universitet, Kpedu, Naturresur-
sinstitutet, Visit Kokkola, arbets- och néringstj@nster-
na, NTM-centralen, Viexpo och det évriga Team Fin-
land-néatverket.
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Tapahtumat

apahtumatarjonta oli jélleen vilkasta, ja ta-

pahtumat tavoittivat laajasti eri kohderyh-

mid yrityskentdssd ja muiden elinkeinoeld-
man edustajien keskuudessa.

KOSEK VUOSIKERTOMUS 2023

Evenemang

i hade igen ett stort utbud av livliga evene-

mang, vilka drog ett brett spektrum av olika

malgrupper pd féretagsfaltet och andrafo-
retrédare for ndringslivet.



Tapahtumat 2023
Hdindelser 2023

Listaukseen on koottu KOSEKin itse tai osittain jdrjestdmid tapahtumia ja messuosallistumisia.
Forteckningen innehdller evenemang och méssor som helt eller delvis har ordnats av KOSEK.

15.2. Minustako yrittaja-tilaisuus, Perho

21.3. Verkkokauppiasklubi-infotilaisuus

23.3. Retkibussi-hanke: Markkinoi helposti koko Suomeen - matkailun DataHub-koulutus
30.3. Minustako yrittdja -aamupalatilaisuus Kokkolassa

13.4. Yritysten iltakahvityritystoimintaa suunnitteleville seka yrittdjille Perhossa

20.4.—21.4. Minepro seminaari

22.4. Keski-Pohjanmaan Yritysmarkkinat

4.5. YES! Keski-Pohjanmaa -hanke: Kohti vaikuttavampaa tydelamayhteistyGta Perhossa

9.5. DataHub klinikka

30.5. Yritysten iltakahvit Perhossa

15.6. Turvallisuus 360

29.8. YES! Keski-Pohjanmaa -hanke: Tulevaisuuden yrittdjyyskasvatuksen oppimisymparisto -tyopaja
30.8. KOSEKin yrittajalounas Perhossa

26.9.—28.9. Alihankintamessut 2023, Tampere

13.10. Bothnia Green Energy -hanke: TyGpaja innovatiivisista energiasektorin ratkaisuista rakennus-ja kiinteistoalalla
31.10. Yrityksesi arvo—miten se madritellaan? Perho

6.11. Mita kuuluu, Kokkolan ravintoloitsijat?

15.11. Menestyjatja Aloittaneet-tilaisuus, Perho

20.—23.11. Kokkola Material Week
3.12. Vuoden Yritys-julkistamistilaisuus, Perho

12.12. Bothnia Green Energy hankkeen DC-aiheinen tutustumismatka Tampereen seudulle.
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Hankkeet

saavan tyévoiman saanti haastaa yri-

tyksid entistd vahvemmin. KOSEKin

hallinnoimassa YES! Keski-Pohjanmaa
-hankkeessa valmisteltiin uuden maakunnallisen
yrittdjyyskasvatuksen oppimisympdriston perus-
tamista. Sen toivotaan osaltaan vastaavan tule-
vaisuuden osaamistarpeisiin.

Kansainvdlisessé Target Circular -hankkeessa
pyritddn antamaan evaitd yritysten entista pa-
rempaan padtéksentekoon. Bothnia Green Energy
-hanke puolestaan edistad rajoja ylittavad yhteis-
ty&td innovatiivisten energiaratkaisujen kehittémi-
sessa.

KOSEK VUOSIKERTOMUS 2023

Projekt

et har blivit en allt stérre utmaning for f6-
retagen att vérva kompetent arbetskraft.
| det av KOSEK administrerade YES! Kes-
ki-Pohjanmaa -projektet arbetade man med att
ta fram en ny inl@rningsmiljo for féretagarfostran i
landskapet. Férhoppningen ér att den ska bidra il
att méta framtidens kompetensbehov.
| det internationella projektet Target Circular ar
mdlet att ge verktyg for en allt battre beslutspro-
cess hosforetagen. Projektet Bothnia Green Energy
frémijarisin tur gransdverskridande samarbete fér
att utveckla innovativa energilsningar.



YES! Keski-Pohjanmaa -hanke

Tavoitteena uusi
oppimisymparisto
maakunnan elinvoiman
turvaamiseksi

OSEKin hallinnoimassa, yhdeksén kuukautta kestd-
|<neessc'j YES! Keski-Pohjanmaa -hankkeessa tehtiin
tausta- ja tarvekartoitusta Keski-Pohjanmaan las-
ten ja nuorten tydeldma- ja yrittdjyystaidoista. Hankkeen
keskeisend toimenpiteend oli valmistella vusi maakunnal-
linen yrittajyyskasvatuksen oppimisympdaristd, joka vastaa
tulevaisuuden osaamistarpeisiin. Tatd oppimisympdriston
toimintasuunnitelmaa ryhdyttiinkin viemadn kdyténtéon
vuoden 2024 alussa kdynnistyneessd Yrittajyyskasvatuk-
sella elinvoimaa Keski-Pohjanmaalle -hankkeessa.
YES!Keski-Pohjonmaa -hankkeessa tehtiin onnistuneesti
tiivistd yhteistyotd keskipohijalaiskuntien johdon, erityisesti
sivistysjohdon ja opettajien sekd lasten ja nuorten kanssa.
Hankkeeseen osallistui yli 500 keskipohjalaista, mukana
my&s maakunnan yrittdjid sekd alueen kaikki kolme kehi-

F1

Projektet YES! Keski-Pohjanmaa

Malet ér en ny
inldrningsmiljo
foratt trygga
landskapets livskraft

l ' nder det nio mé&nader I&dnga projektet YES! Kes-
ki-Pohjanmaa, som administrerades av KOSEK,
gjordes en bakgrunds- och behovskartldggning

av arbetslivs- och féretagarfardigheterna bland barn och

unga i Mellersta Osterbotten. En viktig &tgdrd i projektet
var att for féretagarfostran skapa en regional inldrnings-
miljé dér man tillgodoser de framtida kompetensbehoven.

Detta handlingsprogram fér inldrningsmilién bérjade ge-

nomférasipraktiken genom projektet Livskraft till Mellersta

Osterbotten genom féretagarfostran sominleddesibérjan

av 2024.

Projektet YES! Keski-Pohjanmaa hade ett framgdngs-
rikt néra samarbete med kommunledningen i Mellersta
Osterbotten, i synnerhet med bildningsledningen och l&-
rarna, samt med barn och unga. | projektet deltog mer én
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tysyhtiotd; KOSEK, Kaustisen seutukunta ja YritysKannus.
Hankkeen kuluessa kaviilmi, ettd elinvoiman turvaamiseksi
maakunnassa on vahva tahtotila saada oma oppimisym-
pdristd, jossa lapsille ja nuorille tuodaan ndkyvdksi niitd
mahdollisuuksia, joita nimenomaan Keski-Pohjanmaa heil-
le tulevaisuudessa tarjoaa.

Lisdksi oppimisympdristéssd annettava yrittdjyyskasva-
tus tarjoaisi mahdollisuuden muun muassa lasten ja nuor-
ten innovatiivisuuden ja ongelmanratkaisutaitojen sekd
yrittdjyys- ja tydeldmadtaitojen kehittdmiseen, ja opettaisi
heille ympdaristovastuuta sekd kestavad kehitystd. Kanta-
vina arvoina nousivat esille yhdenvertaisuus ja tasa-arvo.
Tédma tarkoittaa esimerkiksi sitd, ettd eri ammatit tuodaan
n&kyviksi tasa-arvoisesti, ja ettd kaikilla oppilailla on mah-
dollisuus saada kyseistd opetustailman, ettd se olisi riippu-
vainen koulusta, opettajasta tai asuinpaikasta.

YES! Keski-Pohjanmaa -hankkeen myétavaikutuksella
rakennettiin myds uusi yhteistydmalli Kokkolan yliopisto-
keskus Chydeniuksen ja KOSEKin kesken. Ajatuksena on,
ettd tulevaisuudessa yrittdjyyskasvatus sidottaisiin osaksi
yliopistokeskuksen opettajankoulutusta, jolloin opettajan-
koulutuksessa opiskelevat toteuttaisivat yrittdjyyskasvatus-
ta niin oppimisympdristéssa kuin maakunnassa.

YES! Keski-Pohjanmaa -hanketta rahoittivat pddrahoit-
taja Keski-Pohjanmaan Liitto (Alueiden kestévén kasvun ja
elinvoiman tukemisen AKKE-rahoitus) sekd Keski-Pohjan-
maan kunnat Kokkola, Kannus, Perho ja Kaustisen seutu-
kunta kuntarahaosuuksilla.

a Realistisuus
[ Y& aitous

‘ Yhdenvertaisuus

Kaikille Keski-Pohjanmaan
m perusasteen oppilaille

Piencismallinnus
Keski-Pohjanmaan
elinkeino- ja
yrityselimasta
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500 personer frén Mellersta Osterbotten, ocksé féretaga-
re frén landskapet och de tre utvecklingsféretagen i regio-
nen; KOSEK, Kaustby ekonomiska region och YritysKannus.
Under projektets géng framgick det tydligt att landskapet
har en stark vision om en egen inlérningsmiljo for att trygga
livskraften, och fér barn och unga féra fram méjligheterna
som uttryckligen Mellersta Osterbotten kan erbjuda dem i
framtiden.

Den féretagarfostran som ges i inlérningsmiljon skulle
dessutom ge mojligheter fér att bland annat utveckla bar-
nens och de ungas innovationsférmdga och problemlds-
ningsfdrdigheter, foretags- och arbetslivsfardigheter samt
ldra dem miljéansvar och héllbar utveckling. Likabehandling
och j@mstalldhet framkom som bdrande varden. Det inne-
bar tillexempel att olika yrken férs fram péd ettj@mstallt sétt,
och att alla elever har méjlighet att f& den aktuella undervis-
ningen, oavsett skola, Iarare eller bostadsort.

Med stéd av projektet YES! Keski-Pohjanmaa samman-
stélldes ocksé en ny samarbetsmodell fér Karleby universi-
tetscentrum Chydenius och KOSEK. Tanken &r att féreta-
garfostran i framtiden ska integreras i universitetscentrets
lararutbildning sé& att studerande inom lararutbildningen
kan ge féretagarfostran i séval inlarningsmiljén som land-
skapet.

Projektet YES! Keski-Pohjanmaa finansierades av huvudfi-
nansidren Mellersta Osterbottens férbund (AKKE-finansie-
ring till projekt som har hdllbar tillvéxt och livskraft som mal)
samt de mellandsterbottniska kommunerna Karleby, Kan-
nus, Perho och Kaustby med kommunfinansieringsandelar.

| ’"'W




Bothnia Green Energyn projektiryhma Kokkola Material Week-
tapahtumassa.

Bothnia Green Energy -hanke
Innovatiivisia
energiaratkaisuja

rajat ylittavalla
yhteistyolla

Toiminfovuoden 2023 alussa kaynnistynyt kolmevuo-

tinen Bothnia Green Energy -hanke onjatkoavuonna
2021 paattyneelle Future Cleantech Solutions-hank-
keelle, jonka tavoitteena oli vahvistaa Merenkurkun alueen
kestévad kehitystd luomalla cleantech-yrityksille edelly-

Bothnia Green Energys projektgrupp under evenemanget Kokkola
Material Week.

Projektet Bothnia Green Energy
Innovativa
energilosningar med
gransoverskridande
samarbete

bérjan av 2023 inleddes det tredriga projektet Bothnia
Green Energy som dr en fortsdttning pd det &r 2021 av-
slutade projektet Future Cleantech Solutions, dér mélet
var att starka Kvarkenomrdadets héllbara utveckling ge-
nom att skapa férutsattningar att utnyttja nya afférs- och
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tyksid hyédyntad uusia lilketoiminta- ja yhteistydmahdol-
lisuuksia. Bothnia Green Energy -hankkeen tavoitteena on
edistdd rajojaylittévad yhteistydtd innovatiivisten energia-
ratkaisujen kehitt@misessd, miké osaltaan auttaa Kokko-
lan kaupunkia saavuttamaan ilmastotavoitteensa.

Hanke toteutetaan Merenkurkun neuvoston alaisuudes-
sa. Sen lisaksi hanketta ovat toteuttamassa KOSEK, Pie-
tarsaaren seudun kehitysyhtié Concordia, Vaasanseudun
kehitys Oy VASEK, Oy Merinova Ab, Skellefte& Science
City AB, Uumaijan kunta ja Ovik Energi. Uutta ja erityistd
on se, ettd mukana ovat Suomesta ja Ruotsista hankea-
lueen kuntien energiayhtiot, joiden intressejd ja tarpeita
hankkeessa kuunnellaan. Energiayhtidillé on liséksi edus-
tus ohjausryhmassa.

Hanke sisdltad kolme tydpakettia. Niistd ensimmdinen
on yhteistyéalusta, jota valmisteltiin toimintavuoden ai-
kana yhdessd energiayhtididen kanssa. Tarkoituksena on
luoda Triple Helix-alusta, joka kokoaa yhteen hankkeen
maantieteellisen alueen julkishallinnon jo akateemisten
toimijoiden edustajat sekd yksityisen sektorin, mukaan lu-
kien energiayhtidt. Hankkeen p&dtyttyd yhteistydalustan
hyodyntdmisen on tarkoitus jatkua Merenkurkun neuvos-
ton alaisuudessa keskittyen alueen energiasektoriin ja sen
haasteisiin. Samalla kun yhteistydalustan kdyttéénottoa
valmisteltiin, selvitettiin, millaisia muita energiasektorin
hankkeita alueella on ollut edeltévien viiden vuoden aika-
na.

Toinen tydpaketti, joka kattaa hankkeesta isoimman
osan, keskittyy mahdollistamaan yrityksille innovaatioita
ja uusia liiketoimintamalleja. Siihen liittyen hankkeessa
hahmoteltiin innovaatioprosessia, joka ohjaisi rajan yli ta-
pahtuvaa yhteistd tekemistd erilaisissa kysymyksissa. Tes-
tattavana ovat olleet omat prosessinsa energiayhtidille
sekd kiinteisto- ja rakennussektorille.

Energiayhtididen kolmen pilotin aiheita ovat olleet tu-
levien vetylaitosten hukkaldmmaon hyddyntdminen, tasa-
virtaverkkojen mahdollisuudet energiamurroksessa sekd
energiayhtididen houkuttelevuus tydmarkkinoilla. KOSE-
Kin vetdmassd tasavirtaverkkoja koskevassa pilotissa on
selvitetty, mitd tasavirtatekniikalla tehdddn talla hetkelld
ja millaisia toimijoita alalla on. Aiheeseen perehdyttiin
kaytanndssa Tampereelle ja Lempd&dladn suuntautuneel-
la tutustumismatkalla, johon osallistui noin kymmenen
suomalaisyritystd. Rakennus- ja kiinteistdalan toimijoille
j@rjestettiin tydpajat Mustasaaressa ja Uumajassa, jotka
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samarbetsméijligheter fér cleantech-féretag. Syftet med
projektet Bothnia Green Energy dr att frdmja grénséver-
skridande samarbete i utvecklingen av innovativa energi-
I6sningar, vilka bidrar till att Karleby stad kan uppné sina
klimatmal.

Projektet genomférs i Kvarkenrddets regi. Dessutom
deltar KOSEK, Jakobstadsregionens Utvecklingsbolag
Concordia, Vasaregionens Utveckling Ab VASEK, Oy Me-
rinova Ab, Skellefted Science City Ab, Umed& kommun och
Ovik energiigenomférandet av projektet. Det nya och spe-
ciella &r att energibolagen i projektomrédets kommuner i
Finland och Sverige ér med och att man lyssnar pé deras
intressen och behoviprojektet. Dessutom ér energibolagen
féretrdddaistyrgruppen.

Projektet bestdr av tre arbetspaket. Det férsta av dessa
ar en samverkansplattform, som under verksamhetsdret
tagits fram tillsammans med energibolagen. Mélet ér att
skapa en Triple Helix-plattform som ska sammanféra f6-
retrddarna fér den offentliga férvaltningen och de akade-
miska aktérerna, inklusive energibolagen, inom projektets
geografiska omrdde. Avsikten &r att samverkansplattfor-
men underordnad Kvarkenrddet fortfarande ska anvéndas
ndér projektet har avslutats och att fokus dé ska ligga pé
omrddets energisektor och utmaningarna i denna. | sam-
band med férberedelserna fér introduktionen av samver-
kansplattformen undersdktes vilka projekt som under de
senaste fem dren genomforts for energisektorn inom om-
radet.

Det andra arbetspaketet, som innefattar den stérsta de-
len av projektet, fokuserar p& att mdjliggéra innovationer
och nya affarsmodeller for foretagen. I samband med det-
ta gjordes inom projektet ett utkast till en innovationspro-
cess som skulle styra grénséverskridande gemensamma
aktiviteteriolika frdgor. Separata processer har testats for
energibolag samt fastighets- och byggsektorn.

Temana fér energibolagens tre test har varit att utnytt-
ja spillvérmen frén framtida vétgasanldggningar, utreda
mojligheterna for likstrémsndten i energiomstdllningen
samt energibolagens attraktionskraft pé& arbetsmarkna-
den. | det test gallande likstrémsndten som leddes av KO-
SEK kar man undersékt vad som gors med likstromstekni-
ken i dag och vilka aktérer som finns inom branschen. En
praktisk infroduktion om temat genomférdes under en ex-
kursion till Tammerfors och Lembois. Cirka tio finska bolag
deltogidenna. Fér bygg- och fastighetsaktérer i Korsholm



molemmat kerdsivat noin 20 osanottajaa.

Kolmas tyopaketti kasittdd muun muassa eri sidos-
ryhmien kontaktointia, hankkeen esilld pitédmista ja
markkinointia sekd Merenkurkun alueen tunnettuuden
parantamista. Nama aktiviteetit painottuvat hankkeen
viimeiseen vuoteen.

Edellisten lisdksi hankkeessa on tavattu energia-alalla
toimivia yrityksid ja selvitetty niiden haasteita energia-
murroksessa sekd sitd, miten yritykset voisivat hyétyd
hankkeesta. Ohjausryhmdn tapaaminen jdrjestettiin
kesalla Skellefte@ssa, ja energiayhtidité on tavattu seké
livend ettd et@yhteyksin. Yksi merkittdvd tapaaminen jdr-
jestettiin Kokkola Material Weekin yhteydessd. Tuolloin
paikalla oli koko projektiryhma esittelemdssa hanketta
sekd siihen kuuluvia pilotteja.

och Umed ordnades tvé workshops, som vardera samlade
ett 20-tal deltagare.

Det tredje arbetspaketet innefattar att bland annat kon-
takta olikaintressentgrupper, ldgga fram och marknadsféra
projektet samt férbattra Kvarkenomrddets kandhet. Dessa
aktiviteter genomférs frdmst under projektets sista r.

Utdver de ovan ndmnda aktiviteterna har man inom ra-
men for projektet traffat féretag som ar verksamma inom
energisektorn och undersdkt deras utmaningar i energiom-
stéllningen samt hur féretagen kunde dra nytta av projektet.
Styrgruppsmotet hollsi Skelleftedisomras, och bade fysiska
méten och distansméten har ordnats med energibolagen.
Ett betydande mote ordnadesisamband med Kokkola Ma-
terial Week. Dd var hela projektgruppen ndrvarande fér att
presentera projektet och de test som ingick i det.

Sahkoyhtididen ja yritysten edustajia tutustumassa DC-One:in
akkuvarastoratkaisuihin Bothnia Green Energy -hankkeen
vierailumatkalla Tampereen seudulle.

Representanter for elbolag och foretag bekantar sig med DC-One:s
batterilagerlosningar under Bothnia Green Energy-projektets
besok i Tammerforsregionen.
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Target Circular

Liiketoiminnan
kehittamista
kansainvdlisessa
yhteistyohankkeessa

arget Circular on 3-vuotinen yrittdjyyteen, kas-

vuun ja kehittdmiseen keskittyvd kansainvdlinen

Euroopan unionin osarahoittama hanke, joka k-
sittdd maantieteellisesti Pohjoisen periferian ja Arktisen
alueen. Yhteistydmaina ovat Suomi, Norja, Islanti sekd
Irlanti, ja hankkeen projektipadllikkdnd toimii yrityske-
hittdja Pekka Pohjola KOSEKista. Suomesta hankkee-
seen kuuluu myés Centria-ammattikorkeakoulu.

Hankkeessa muun muassa jaetaan kokemuksia siitd,
miten yrityskehittdmistd tehdddn eri yhteistydmais-
sa. Perustana on irlantilais-italialainen tutkimus, jonka
mukaan yrityksissd p&atéksenteko on sité parempaa ja
yritysten kehittymistd edistdvad, mitd enemman pad-
toksenteko perustuu laadukkaaseen tietoon. Lisdksi
hankkeen l&pileikkaavana teemana on kiertotalous ja
sen huomioinen yritysten toiminnassa.

Hankkeen kohderyhmana ovat pk-yritykset ja yritys-
neuvontaa tekevat organisaatiot. Hankkeessa pyritddn
parantamaan yritysten pddtéksentekoa tuomalla kas-
vu- ja kehityshankkeissa yritysten jokapdivdiseen kdyt-
t66n tydkaluja, kuten Business Model Canvas tai inves-
tointien takaisin maksun ROI-kaava. Uuden oppimista
tuetaan hankkeen aikana jalostettavilla digitaalisilla
opiskelumateriaaleilla, joiden ansiosta yrittajat voivat
tulevaisuudessa hyddyntad aineistoassilloin, kun se sopii
parhaiten heiddn aikatauluihinsa.

Edellisten lisdksi selvitetddn erilaisten yhteistydpalve-
luiden saatavuutta. Erityisesti pienemmissd yrityksissd
esimerkiksi markkinointip&allikén palvelut tai sopivilta
osin tuotekehityksen palvelut on mahdollista ulkoistaa.
Hankkeessa koottava palvelulistaus auttaa yrityksid
kdyttdmaan joettuja palveluita.

KOSEKin osalta tavoitteena on erityisesti vahvistaa
startup-kulttuuria Kokkolan seudulla. Niiden, joilla on
ideoita, on tarkedd |8ytad tarvitsemansa apu, oli kyse
rahoituksesta tai vaikkapa henkilé- tai tutkimusresurs-
seista. Syksylla hankkeessa pilotoitiinkin muun muassa
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Target Circular

Utveckling av
affdarsverksamhetiett
internationellt
samarbetsprojekt

arget Circular &r ett 3-drigt, av Europeiska unionen

delfinansieratinternationellt projekt dar fokus lig-

ger pd féretagande, tillvaxt och utveckling. Geo-
grafiskt omfattar projektet Norra Periferin och Arktis.
Samarbetsldnderna omfattar Finland, Norge, Island och
Irland, och projektledare &r KOSEK:s féretagsutvecklare
Pekka Pohjola. Frén Finland deltar dven yrkeshégskolan
Centria i projektet.

| projektet delas bland annat erfarenheter av féretags-
utveckling i de olika samarbetsldnderna. Detta bygger
pd en irlandsk-italiensk studie, enligt vilken féretagens
beslutsprocess blir allt battre och mer gynnsam fér f6-
retagsutveckling, ju mer processen grundar sig pd in-
formation av hég kvalitet. Ett annat genomgdende pro-
jekttema ar cirkulér ekonomi och beaktande av dennai
foretagens verksamhet.

Mélgruppen ar smé och medelstora féretag samt or-
ganisationer som har féretagsrddgivning. Syftet med
projektet ar att forbdattra foretagens beslutsprocess ge-
nom tillvéxt- och utvecklingsprojekt ddr t.ex.verktygen
Business Model Canvas eller ROI-formeln fér aterbetal-
ning av investeringar introduceras fér daglig anvénd-
ning vid féretagen. Inlérningen stéds med digitalt stu-
diematerial som vidareutvecklas under projektets géng
och som féretagarna i framtiden kan anvénda ndr det
passar bast ini deras tidtabeller.

Utéver det ovan ndmnda utreds tillgdngen till olika
samarbetsti@nster. | synnerhet vid mindre féretag kan
exempelvis marknadsféringstiénster eller i ldmpliga
delar produktutvecklingstidnster utplaceras. | projektet
gorsen lista 6ver tjdnster som hjdlp for foretagen att an-
lita gemensamma tjanster.

N&r det géller KOSEK ar malet sarskilt att starka upp-
startskulturen i Karlebyregionen. Det ar viktigt att de
som har idéer hittar den hjdlp de behéver, oavsett fi-
nansiering eller t.ex. person- eller undersékningsresurser.
Under hésten testade utvecklingsbolagen och féretags-



kehitysyhtididen yrityskehitt&jien kanssa startup-yritys-
ten lilketoiminnan kehitysohjelmaa positiivisin tuloksin.
Liiketoiminnan kehittdmisohjelma on m&ara kdynnistya
varsinaiseen pilotointiin yritysten kanssa kevattalvella
2024. Ohjelma on avoin myds muille kuin startup-yrityk-
sille ja se on osallistujille maksuton.

Retkibussi-hanke
padtokseen

uonna 2022 kdynnistynyt ja vihredmpiin matka-

ketjuihin keskittynyt Retkibussi - Vihredmpi mat-

kaketju-hanke padttyi elokuussa. EAKR-rahoittei-
sessa hankkeessa liikenndinti oli vain yksi osa hanketta,
sillé laajempana tavoitteena olivat eri liikkenndintivdlineitd
yhdistelevat vihredmmat matkaketjut. Keski-Pohjanmaal-
le p&asee hyvin julkisilla kulkuneuvoilla, mutta Kokkolasta
tai Kannuksesta eteenpdin ei ole juurikaan tarjolla julkisia
likenneyhteyksid sisémaan ja rannikon luonto- ja matkai-
lukohteisiin kesdaikana.

Edelliskesdsta retkibussin reittejd tarkennettiin aikai-
sempien kokemusten perusteella retkibussin liikenndityd
juhannuksen jalkeisestd viikosta léhtien kuuden viikon ajan
elokuun alkuun saakka. Ohtakariin retkibussi likenndi kol-
mena pdivand viikossa ja Ojaan yhtend pdivand viikossa.
Perhon Salamaijdrvelle retkibussi ajoi perjantaisin kahdesti
ja sunnuntaisin kerran niin, ettd aikataulut oli sovitettu ju-
nayhteyksiin.

Palvelu saitéllakin kertaa hyvén vastaanoton ja se herdtti
positiivista kiinnostusta matkailuvéen keskuudessa. Sen li-
séksi, ettd hankkeen mahdollistama joukkoliikenne palveli
matkailijoita ja paikallisiaihmisid, retkibussi toi kyydissddn
potentiaalisia asiakkaita paikallisille matkailuyrittdiille.

Retkibussi loi pohjaa palvelun jatkumiselle myds tule-
vaisuudessa. Hankkeen p&éatyttyé alueen kuntien kanssa
keskustellaan siitd, kuinka retkibussin liilkenne voitaisiin to-
teuttaa markkinaehtoisesti vilkkaimman matkailukauden
ajan heindkuussa.

utvecklarna med positiva resultat bl.a. ett affdrsutveck-
lingsprogram for uppstartsféretag. Enligt planerna ska
afférsutvecklingsprogrammet inledas med test tillsam-
mans med féretagen under varvintern 2024. Program-
met &r avsett dven fér andra féretag dn uppstartsfore-
tag och &r gratis for deltagarna.

Projektet Retkibussi
avslutades

et ar 2022 péborijade projektet Retkibussi - Vihre-
dmpimatkaketju for gronare resekedjor avslutades
i augusti. | det ERUF-finansierade projekt var trafi-
keringen endast en del av projektet, dér det mer omfattan-
de mdlet var grénare resekedjor ddr olika transportmedel
kombineras. Det ér latt att ta sig fill Mellersta Osterbotten
med kollektivtrafikmedel, men frén Karleby eller Kannus
finns det under sommaren knappt ndgra kollektivtrafikfor-
bindelser till natur- och turistdestinationernaiinlandet och
pd kusten.

Utifran tidigare erfarenheter preciserades utflyktsbus-
sens rutter jamfért med féregdende sommar. Bussen tra-
fikerade fran och med veckan efter midsommar under sex
veckor fram till bérjan av augusti. Utflyktsbussen trafike-
rade till Ohtakari tre dagar per vecka och till Oja en dag
per vecka. Fredagar kérde utflyktsbussen tvé turer och
séndagar en tur till Salamajdrvi i Perho enligt en tidtabell
som hade samordnats med tagférbindelserna.

Aven denna géng fick tj@nsten ett gott mottagande och
vdckte ett positivt intresse bland turisterna. Férutom den
kollektivtrafik som projektet méjliggjorde for turister och
lokalbefolkningen skjutsade utflyktsbussen potentiella
kunder till de lokala turistféretagarna.

Utflyktsbussen skapade en grund fér en fortséttning pé
tj@nsten Gven i framtiden. Nu ndr projektet har avslutats
ordnas med kommunerna inom omrdadet en diskussion
om hur utflyktsbussens trafikering kunde ordnas pd mark-
nadsvillkor under den livligaste turistsésongen i juli.
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Tuloslaskelma / Resultatrédkning

31.12.2023

2023 2022
LIIKEVAIHTO 947 378,17 937 701,65 OMSATTNING
Liiketoiminnan muut tuotot 259147,39 346 453,66 Ovrigarorelseintakter
Materiaalit ja palvelut -57592,75 -124697,97 Material och tjénster
Henkiléstokulut -766407,49 -771566,18 Personalkostnader
Sunnitelmanmukaiset poistot -1009,31 -1345,74 Avskrivningar
Liiketoiminnan muut kulut -391157,24 -387504,17 Ovriga rorelsekostnader
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) -9 641,23 -958,75 Rorelsevinst (-forlust)
Rahoitustuotot ja kulut 9 641,23 958,75 Finansiella intakter och kostnader
Voitto (-tappio) ennen tilin- 0,00 0,00 Vinst (-forlust) fore boksluts-
paatéssiirtoja ja veroja dispositioner och skatter
Tilikauden verot -52,70 -537,29 Direkta skatter
TILIKAUDEN VOITTO (-TAPPIO) -52,70 -537,29 RAKENSKAPSPERIODENS VINST

(-FORLUST)
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Tase / Balansrdkning

31.12.2023

VASTAAVAA 2023 2022 AKTIVA

PYSYVAT VASTAAVAT BESTAENDE AKTIVA

Aineelliset hyodykkeet 3027,90 4037,21 Materiella tillgdngar

Sijoitukset 169 362,28 127 131,09 Placeringar

Pysyvat vastaavat yhteensd 172390,18 131168,30 Bestdende aktiva

VAIHTUVAT VASTAAVAT RORLIGA AKTIVA

Saamiset yhteensa 194 937,93 249 411,69 Fordringar

Rahat ja pankkisaamiset 351965,10 313128,46 Kassa och bank

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 546 903,03 562 540,15 RORLIGA AKTIVA

VASTAAVAA 719 293,21 693 708,45 AKTIVA

VASTATTAVAA 2023 2022 PASSIVA

OMA PAAOMA EGET KAPITAL

Osakepddoma 50000,00 50000,00 Aktiekapital

SVOP-rahasto 386551,13 386551,13 SVOP-fond

Edellisten tilikausien voitto (tappio) 50 280,29 18064,63 Balanserad vinst (forlust) fran
tidigare rékenskapsperioder

Tilikauden voitto (tappio) -52,70 -537,29 Rakenskapsperiodens vinst (-forlust)

Oma pddoma yhteensd 486 778,72 454 078,47 Eget kapital

VIERAS PAAOMA FRAMMANDE KAPITAL

Lyhytaikainen yhteensd 232514,49 239 629,98 Kortfristiga

Vieras pddoma yhteensd 232514,49 239629,98 Frammande kapital

VASTATTAVAA 719 293,21 693 708,45 PASSIVA

KOSEK ARSBERATTELSE 2023
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KOSEKin
organisaatio

okkolanseudun Kehitys Oy, KOSEK on 19.9.2002
|<perus‘re‘rfu, Kokkolan kaupungin ja Perhon kunnan
(1.1.2019 alkaen) omistama kehitysyhtid.

KOSEK vastaa Kokkolan elinkeino-ohjelman toteuttami-
sesta ja yritysten tarvitsemista palveluista. KOSEK kehit-
tad alueen yrityksid ja toimialoja, edistad kansainvalisyyttd
sekd palvelee omistajanvaihdoksissa.

Tuemme yrityksid kasvussa ja investoinneissa uusien ty6-
paikkojen luomiseksi. Viestimme Kokkolan vahvuuksista
yritysten sijoittumispaikkana ja liketoimintaympdristond.
Toimimme yhteistydssa koulutusorganisaatioiden, Kokko-
lan seudun tyéllisyyden kuntakokeilun ja TE-palveluiden
kanssa osaavan henkiléston saamiseksi ja monipuolisen
koulutuksen tarjoamiseksi.

KOSEK palvelee ja kehittdd yrityksia ja aluettamme,
ja alueen yrityksille neuvontapalvelut ovat maksuttomia.
Laajat verkostomme mahdollistavat monipuolisen kontak-
tipinnan alueellisesti, kansallisesti ja kansainvalisesti.

Hallituksen jasenet
vuonna 2023

Hallitus 15.5.2023 alkaen
Styrelsen fr.o.m.15.5.2023

Lavri Laajala, puheenjohtaja, ordférande

Antti Sallansalmi, varapuheenjohtaja, viceordférande
Heikki Kiiskilé

Linda Boberg-Santala

Jonas Heinola

Oliver Pietilé

Kirsi Rytkénen (12.12.2023 saakka)
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KOSEKSs
organisation

arlebynejdens Utveckling Ab, KOSEK grundades
19.9.2002 och &r ett utvecklingsbolag som &gs av

Karleby stad och Perho kommun (frdn och med
1.1.2019).

KOSEK ansvarar fér att genomféra Karlebys néringspro-
gram och for de tjénster som féretagen behéver. KOSEK
utvecklar féretagen och branscherna i regionen, framijar
internationalisering och betjénar vid dgarbyten.

Vistéder féretaqitillvaxt och investeringar fér att skapa
nya arbetstillfallen. Vi kommunicerar om omradets styr-
kor som placeringsort och afférsmiljé for féretag. Visam-
arbetar med utbildningsorganisationer, det kommunala
sysselsattningsforsoket i Karlebyregionen och arbets- och
ndringstj@nsterna fér att f& kunnig personal och fér att er-
bjuda mangsidig utbildning.

KOSEK betjénar och utvecklar féretag och var region,
och r&dgivningstjansterna &r avgiftsfria for féretagen.
Vara omfattande nétverk méijliggér en mangsidig kontak-
tyta regionalt, nationellt och internationellt.



Hallitus 15.5.2023 saakka
Styrelsen fram till 15.5.2023

Vesa Pihlajamaa, puheenjohtaja, ordférande
Sari Innanen, varapuheenjohtaja, viceordférande
Olli Lindqvist

Kirsi Rytkénen

Janne Jukkola

Linda Boberg-Santala

Lavri Laajala

KOSEKin toimitusjohtaja Verkstdllande direktér for KOSEK

KOSEKin toimitusjohtajana on toiminut Timo Lahtinen har sedan 1.1.2021 verkat som
Timo Lahtinen 1.1.2021 alkaen. KOSEK:s verkstdllande direktor.

KOSEKin henkilosto 2023
KOSEKs personal 2023

Timo Lahtinen Pekka Pohjola, yrityskehittdjd
toimitusjohtaja

Janne Véhakangas, yrityskehittdja
Leila Pirttiméki
hallinto- ja taloussihteeri (31.7. saakka)  Anne Koskinen, yrityskehittdjd, Perho

Sami Viljanen, yrityskehittaja Sari Yli-Hukka, projektipaallikko
(2.1. alkaen)
Kari Huhta, yrityskehittgja
Leo Byskata, projektipaallikkod
Magnus Nygard (9.1. alkaen) (11.1. alkaen)

Matthew Mendy, yrityskehittdja Nora Birkman Neunstedt
yrityssuhdekehittdja (31.8. saakka)

Titta Tilvis, projektipadllikko
/ tapahtumakoordinaattori
(30.11. saakka)

Johanna Haikola
viestintdkoordinaattori
(Kokkolan kaupungin
markkinointi- ja viestint@tiimi)
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